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Kaupunginjohtajan terveiset

Vantaa vastuullisuustyo ja ilmastonmuutoksen torjunta on yksi peruste, jolla kaupunkimme voitti

vuonna 2021 iCapital Awards -kisan. Esittelimme kilpailussa hiilineutraaliuteen, sosiaalisiin

innovaatioihin ja digitaalisiin ratkaisuihin liittyvaa toimintaamme ja kehittamistyotamme. Tasta
on hyva jatkaa. Vantaa on yksi Suomen viidestd kaupungista, jotka raportoivat tavoitteistaan

systemaattisesti YK:lle. Kokemukset ovat hyvia ja kannustamme muita liittymadan mukaan.

Kaupungit ovat merkittavia kestavan kehityksen edistqjia, ja kau-
punkien perustyo linkittyykin monin tavoin kestavan kehityksen
tavoitteisiin. Emme pdaase YK:n tavoitteisiin ilman kaupunkien vah-
vaa vastuullisuustyota ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteut-
tamista. Vastuullisuus ja ilmastonmuutoksen torjunta toteutuvat

kaupungeissa.

Vantaalla kestavan kehityksen tavoitteet on sisdllytetty kaupungin
strategiaan lapileikkaavasti, ja niiden edistdminen on kaikkien toi-

mialojen ja yksikoiden yhteinen asia.

Tavoitteiden saavuttaminen vaatii laajaa yhteistyota seka kaupun-
gin sisalla ettd monien eri sidosryhmien kanssa. Yhdessa voimme
saavuttaa hiilineutraaliustavoitteemme vuoteen 2030 mennessa

ja huolehtia luonnon monimuotoisuudesta, samalla kun lisGadmme
Vantaan elinvoimaa, huolehdimme vantaalaisten hyvinvoinnista ja
vahenndmme ja ennaltaehkdisemme eriarvoistumista. Tehtava ei

ole helppo, se vaatii sitoutumista ja systemaattista tyota.

Ensimmainen vapaaehtoinen kaupunkitasoinen vastuullisuusra-
portti (VLR) tehtiin Vantaalla vuonna 2021, jolloin pddtettiin myds,
ettd raportti toteutetaan jatkossa joka toinen vuosi. Edessdsi on
nyt toinen raportti, jossa ndkyy entistad vahvemmin kytkos kaupun-
kistrategiaan ja strategiateemoihin. Vastuullisuustyota kehitetaan
Vantaalla edelleen systemaattisempaan suuntaan, ja tadma raport-

ti on osa tata tyota.

Olemme kohdanneet viime vuosina useita kriisejd, jotka ovat vai-
kuttaneet ja vaikuttavat vield pitkadn kestavan kehityksen tavoit-
teiden toteutumiseen, ja jatkossa mahdollisiin tuleviin kriiseihin
taytyy pystya varautumaan entista paremmin. Koronakriisista
olemme toipuneet Vantaalla hyvin, mutta sen pitkakestoiset vai-
kutukset esimerkiksi nuorten hyvinvointiin vaativat jatkossakin
panostuksia. Vuosi sitten alkanut sota Ukrainassa on tuonut Van-
taalle ukrainalaisia pakolaisia, joiden tilanteeseen reagoimme no-
peasti. Sota on vaikuttanut Suomessa laajalti myos kansalaisten

turvallisuudentunteeseen. Vuonna 2022 kohtasimme energiakriisin

ja ruoan hinnan nousun. Kriisit vaikuttavat eniten niihin, jotka ovat
jo valmiiksi haavoittuvimmassa asemassa. Meiddn onkin varmistet-
tava, ettd kaikkien vaestoryhmien tarpeet ja tilanne otetaan huo-

mioon, kun toivumme nykyisista ja varaudumme tuleviin kriiseihin.

Vantaa valittiin vuonna 2021 Euroopan nousevaksi innovaatiokau-
pungiksi, koska Vantaalla on paljon sosiaalisia innovaatioita ja
toimimme aktiivisesti mm. hiilineutraalisuuden eteen. Uusista ava-
uksista on tdssad raportissa paljon esimerkkeja. Tarvitsemme niita
lisad, samalla kun jatkamme pitkGjanteista tyotamme kestavan

kehityksen tavoitteiden eteen.

Ritva Viljanen, kaupunginjohtaja
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Tiivistelma

Vastuullinen Vantaa kuuluu kaikille - Vantaan
kestavan kehityksen raportointi 2023 on vapaaeh-
toinen raportti (VLR), jossa kerrotaan toimista, joilla
Vantaa edistaa YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
ta. Vantaalla tehdadn laajasti tyota kestavan ke-
hityksen eteen kaikilla toimialoilla, ja kaupunki on

sitoutunut raportoimaan tavoitteiden etenemisesta

joka toinen vuosi.

Tama raportti on jasennelty Vantaan kaupun-
kistrategian teemojen mukaan. Strategiassa kes-
tavan kehityksen tavoitteet on jaettu kunkin stra-
tegiateeman alle, minka lisdksi on lapileikkaavia
tavoitteita, joiden tulisi nakya kaikkien teemojen
yhteydessa. Nama lapileikkaavat kestavan kehi-
tyksen tavoitteet ovat sukupuolten tasa-arvo, il-
mastotekoja, rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva

hallinto seka yhteistyo ja kumppanuus.

Hyvinvointia rakentava ja sosiaalisesti kestava
Vantaa -teemojen alla Vantaalla panostetaan
kuntalaisten hyvinvointiin, osallisuuteen ja tur-
vallisuuteen sekd pyritadn ennaltaehkdisemadn
ja vahentamadn eriarvoisuutta. Hyvinvoin-
tia edistetaan Vantaalla laajasti ja
ennaltaehkdisevasti myos sosiaali-
ja terveyspalveluiden siirryttya
hyvinvointialueelle. Samalla
on tarkeaa kiinnittaa erityista
huomiota niihin ryhmiin, jotka
ovat muita haavoittuvammas-
sa asemassa. Haasteita tahan
tyohon tuovat tyovoimapula

ja viimeaikaisten kriisien ne-

gatiiviset vaikutukset kuntalaisten tilanteeseen.
Hyvinvointialueiden aloitettua toimintansa on
olennaista huolehtia siita, ettd poikkihallinnolli-
nen koordinaatio ja yhteistyo jatkuu ja sita kehi-
tetaan, jotta voidaan puuttua paremmin laajoi-
hin ja monimutkaisiin ilmidihin, jotka vaikuttavat

hyvinvointiin ja eriarvoisuuteen.

Ekologisesti kestava Vantaa -teeman toteutusta
ohjaa resurssiviisauden tiekartta, jonka avulla
Vantaa pyrkii tavoitteeseensa olla vuonna 2030
hiilineutraali ja edistdad luonnon monimuotoi-
suutta, resurssiviisautta ja luonnonvarojen kes-
tavaa kayttoa seka asukkaiden ja yhteisojen
vastuullista toimintaa. On olennaista osallistaa
tahan tyohon paitsi koko kaupunkiorganisaatio,
myos kaupunkialue laajemmin. Ekologisesti kes-
tava Vantaa -teemaa ei voikaan nahda erillisena
muista teemoista, vaan ympariston kestavyys

tulisi huomioida kaikessa toiminnassa.

Elinvoimainen ja osaava Vantaa -teema sisal-
taa toimia, joita Vantaalla tehdadn kaupungin
elinvoiman lisaamiseksi yksildiden ja yritysten

ndkokulmasta. Yritysyhteistyota kehitetaan esi-

merkiksi erilaisissa hankkeissa, joissa etsitaan
uudenlaisia yhteistyon muotoja ja kiinnitetaadn
huomiota myos ekologiseen kestdavyyteen ja

yritysten vastuullisen toiminnan tukemiseen.

Osaamisen kehittdminen ja osaajien saatavuu-
den parantaminen esimerkiksi kansainvdlisia
osaajia houkuttelemalla on Vantaalle erittain
tarkead sekd yhdenvertaisuuden toteutumisen
ettd kaupungin elinvoiman kannalta. Vantaalla
vaeston koulutustaso on matalampi verrattuna
muihin suuriin kaupunkeihin Suomessa, ja sa-
malla tyoeldmdassa on kasvava pula osaavasta
tyovoimasta. Jatkuva oppiminen ja siihen liittyva
yhteistyo on olennainen osa tamadn ongelman
ratkaisua. Paljon kehittamistyota tehdadn myos
tyollisyyden tukemiseksi ja huomiota kiinnitetaan
muita heikommassa tyomarkkina-asemassa ole-
vien tukemiseen. Tyottomyys on saatu Vantaalla
hyvaadn laskuun koronapandemian jalkeen, mutta
suuret rakenteelliset muutokset tyollisyydenhoi-

dossa ovat tuoneet haasteita ja palveluvelkaa.

Kansainvalinen Vantaa -strategiateeman alla

tehddadn paljon tyota kotouttamisen ja yhden-
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vertaisuuden edistdmiseksi Suomen kansainva-
lisimmadssa kaupungissa. Myos kansainvalinen
yhteistyo on Vantaalle tarkeaa ja edistaa kesta-
van kehityksen tavoitteiden toteutumista. Yhteis-
tyota tehdaadn erilaisissa verkostoissa ja hank-
keiden kautta, mikda avaa uusia mahdollisuuksia
vaikuttaa monimutkaisiin haasteisiin. Kaupunki
haluaa olla kansainvalinen ja yhdenvertainen
myos tyonantajana ja pyrkii nostamaan vieras-
kielisten osuutta kaupungin tyontekijoista. Kau-
pungin viestinndssa monikielisyyteen ja monika-
navaisuuteen on kiinnitetty huomiota ja sitag on
kehitetty erilaisin toimin. Monikielinen neuvonta
palvelee kuntalaisia, ja kotoutumiseen liittyen on
jatkuvasti kdynnissa useita hankkeita. Kansain-
valinen Vantaa -teema linkittyy tiiviisti kaikkiin

muihin tdman raportin teemoihin.

Kestavan kehityksen tavoitteiden eteen tehddan
Vantaalla laajasti tyota ja etsitadn joustavasti
ja aktiivisesti uusia avauksia. Tyon poikkihal-
linnollisessa koordinoinnissa on kuitenkin viela
paljon kehittamistd, samoin kuin tiedolla johta-
misessa ja kestdvdn kehityksen tavoitteiden pit-
kdjanteisessd integroimisessa kaupungin pro-

sesseihin. Lapileikkaavat kestavan kehityksen
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tavoitteet eivat ole kaikilta osin siirtyneet stra-

tegiaa toteuttaviin ohjelmiin ja niiden toimenpi-
teisiin, ja erityisesti sukupuolten tasa-arvo jaa
edelleen vahdalle huomiolle. Kestavan kehityksen
tavoitteiden siirtymista ohjelmien tavoitteisiin
ja kaytannon toimenpiteisiin sekd mahdollisia
ristiriitaisia tai negatiivisia vaikutuksia pitdisi
arvioida systemaattisemmin ja kokonaisvaltai-
semmin. Tama vaatii riittavia resursseja, johta-
mista ja pysyvid rakenteita kaupungin vastuul-

lisuustyohon. Tietoisuuden lisaaminen kestavan

kehityksen tavoitteista kaupunki-

organisaation sisalla on tarkeaa, P B s
.': | |lII & . ™ |
' ] 1 .|.':-"" r

mutta olennaista on myos

koko kaupunkiyhteison

osallistaminen tavoit-

teiden edistamiseen.
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Johdanto

Vastuullinen Vantaa kuuluu kaikille - Vantaan
kestavan kehityksen raportointi 2023 on jarjestyk-
sessd toinen vapaaehtoinen raportti (Voluntary
Local Review, VLR), jossa kerrotaan, miten Vantaa
edistad YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. En-
simmdinen raportti julkaistiin vuonna 2021, ja sa-
mana vuonna kaupungin johtoryhma linjasi, etta

raportti toteutetaan jatkossa joka toinen vuosi.

Vuonna 2015 YK:ssa sovittiin globaalista kes-
tavan kehityksen toimintaohjelmasta, Agenda
2030:sta. Toimintaohjelman tavoitteena on pois-
taa aagrimmainen koyhyys ja edistaa ympa-
riston, ihmisten ja talouden kannalta kestavaa
kehitystda. Agenda 2030 sisaltaa 17 kestavan

kehityksen tavoitetta (sustainable development

goals, SDG), joilla on yhteensd 169 alatavoitetta.

Nama tavoitteet tulisi kaikkien maiden yhdessa

saavuttaa vuoteen 2030 mennessad.

Agenda 2030 toi merkittdvad muutosta verrat-
tuna sita edeltdaneisiin kestavan kehityksen oh-
jelmiin. Sen tavoitteet ovat samat kaikille maille,
vaikka eri asiat painottuvat eri maiden kohdal-

la. Kestava kehitys ja vastuu siitd ymmarretaadn

globaalina asiana, joka vaatii eri alueiden yh-
teistyota. Agenda 2030:ssa korostuu tavoitteiden
keskingisriippuvuus. Yhta tavoitetta ei voi edis-
tada pohtimatta myos sitd, miten toimet vaikut-
tavat muihin tavoitteisiin, silld nGdma vaikutukset
saattavat olla ristiriitaisia tai negatiivisia. Tavoit-
teille on maaritelty myos hierarkia siina mieles-
sa, etta ympariston kestavyys on sosiaalisen ja
taloudellisen kestdvyyden pohja, jota ilman ne
eivat voi toteutua. Siksi ympdriston kestdvyyden

tulisi olla huomioituna kaikessa toiminnassa.

Vastuu Agenda 2030:n toimeenpanosta on mai-
den hallituksilla, ja Suomessa Agenda 2030:n
toimeenpanoa ohjaa kansallinen toimeenpa-
nosuunnitelma. Suomi myds raportoi tavoittei-
den edistymisesta saannodllisesti vapaaehtoisella
maaraportilla (Voluntary National Review, VNR).
Kaupungit ovat kuitenkin erittain merkittavia
kestavan kehityksen toimijoita, ja suuri osa kes-
tavan kehityksen tavoitteista on luonteeltaan
sellaisia, ettd niihin vaikutetaan voimakkaimmin
juuri paikallis- eli kuntatasolla. Siksi New York
julkaisi ensimmaisend kaupunkina VLR-raportin

vuonna 2018 ja haastoi samalla muut kaupungit

| Paatelmat
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mukaan. Kaupungeissa tavoitteet on myos usein
madadritelty kunnianhimoisemmiksi kuin kansalli-
set tavoitteet, esimerkiksi hiilineutraaliuden osal-
ta, ja kaupunkien on mahdollista olla kestavan

kehityksen edellakavijoita.

Taman raportin on koonnut Vantaan kaupungin
sisdinen tyoryhma, jossa oli edustajia kaikilta

kaupungin toimialoilta. Lisdksi tietojen kokoami-
seen ja toimien kuvauksien kirjoittamiseen osal-

listui useita muita kaupungin asiantuntijoita.
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Vantaa kaupunkina

Vantaa on vakimaaraltadn Suomen neljanneksi suurin kaupunki,
joka kasvaa vahvasti. Vuoden 2022 lopussa vantaalaisia oli 242 917.
Vakiluku kasvaa Vantaalla ennen kaikkea maahanmuuton ansios-
ta; Vantaa onkin Suomen kansainvdlisin kaupunki, vieraskielisia eli
muita kuin suomea tai ruotsia didinkielenadn puhuvia on vaestos-

tad noin 23 prosenttia.

Vantaa sijaitsee Uudenmaan maakunnassa ja on osa padkau-
punkiseu-tua. Rajanaapureita ovat Helsinki, Espoo, Nurmijarvi,
Tuusula, Kerava ja Sipoo. Kaupunki on jaettu seitse-mddn suura-
lueeseen ja 61 kaupunginosaan. Hallinnollinen keskus sijaitsee Tik-
kurilassa, mutta Vantaalla ei ole vain yhta keskustaa, vaan useita.
Vantaalla sijaitsee myds Suomen ainoa kansainvdalinen lentokent-
ta. Elinkeinorakenne on Vantaalla monipuolinen ja liikkenneyhtey-
det erinomaiset. Rakennetun ympadariston lisdksi Vantaalla on laa-
joja viheralueita, ja useimmat vantaalaiset asuvat alle 300 metrin

padssa virkistysalueesta.

Vantaa on innovatiivinen kaupunki, ja vuonna 2021 se voitti EU:n
Rising Innovative Cities -palkinnon. Palkinnon taustalla on paljon
tyotd muun muassa hiilineutraalisuuden ja sosiaalisten innovaati-
oiden eteen. Visionsa mukaisesti Vantaa haluaa olla rohkea, rento

ja viihtyisa, kestavyyden edellakavija.

Maa-alue, km? Vesialue, km?

238,38

Kokonaispinta-ala

2""0,35 kmz

Aviapolis

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Asukkaita / maa-km?, 2022

1,97 1019
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Vdestorakenne (31.12.2021)

O O
Vaesto yhteensa o,
.:ﬁg @
0-6-vuotiaita 7-15-vuotiaita 16-64-vuotiaita 65+ -vuotiaitad

7,6 0 10,4 66,2 15,7 "

Lahde: Vantaan kaupunki

25 vuotta tayttaneen vaeston koulutusaste, 2020 Tyomarkkinat ja talous

TydSpaikat (12/2020)

110 705

TySpaikkaomavaraisuus (12/2020)

/[) Korkea-aste voidaan jakaa kolmeen osaan, joista alimman korkea-asteen 1 o 2 5 OA)
suorittaneita oli 9 prosenttia, alemman korkea-kouluasteen 15 prosenttia ,

ja ylemman korkeakouluasteen 12 prosenttia.

@ Korkeintaan perusaste toinen aste @ Korkea-aste

Tyo6ttdmyysaste (1/2023)

10,9 7%
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Raportin toteutus ja rakenne

Taman raportin laadintaan osallistui syksylla
2022 perustettu vastuullisuustyéryhmda, jossa

oli 13 jasenta kaupungin eri toimialoilta, ja tyo-
ta koordinoi vastuullisuusasiantuntija. Raportin
tiedonkeruuta varten jarjestettiin ryhmahaas-
tatteluita yhdessd Gaia Consulting Oy:n kans-
sa ja lahetettiin Webropol-kyselyita kaupungin
asiantuntijoille. Ryhmahaastattelut jarjestettiin
eri aihealueista, ja niiden sisaltéjen suunnittelus-
sa tukeuduttiin kestavan kehityksen toimikunnan
Agenda 2030 -tiekarttaan ja sen aihekokonai-
suuksiin. Raportin laadintaprosessissa hyodyn-
nettiin myos viimeisimpid kaupungin toimintaa
kuvaavia ja ohjaavia ohjelmia, raportteja ja
dokumentteja. Yksittaisten toimien osalta pyy-
dettiin lisatietoja ja kuvausteksteja useilta kau-

pungin asiantuntijoilta.

Vantaan kaupunkistrategiassa 2022-2025 on
maadaritelty kuusi strategista painopistetta: Ta-
loudellisesti kestava ja elinvoimainen kaupunki,
Hyvat asukaslahtoiset palvelut, Eriarvoistumisen
estdminen, Resurssiviisas ja hiilineutraali Van-
taa, Kukoistavat kaupunkikeskukset ja Merkityk-

sellista tyota vaikuttavalla johtamisella.

Ekologisesti kestava Vantaa | Elinvoimainen ja osaava Vantaa | Kansainvdlinen Vantaa | Padtelmat

Painopisteiden lisaksi strategiaan on kirjattu

viisi strategiateemaa, jotka toimivat strategi-

an poikkihallinnollisen toteutuksen tukena ja Mo ST T, R e SN
jotka ohjaavat keskeisesti kaupungin kestdvédn B Mg W F ' "".ﬁ 3

kehityksen tyota. Jokaiselle strategiateemalle
on madritelty sekd omat ettd yhteiset kestavan
kehityksen tavoitteet. Teemat ovat lagjoja, ja nii-
den pohjalle on mé&daritelty haasteet, joihin kukin N L, o3 AN R -—
teema pyrkii vastaamaan. Lisdksi on madritelty 7 Lt
strategiaa toteuttavat ohjelmat, jotka liittyvat

kuhunkin strategiateemaan; ohjelmat laaditaan

ja niita seurataan poikkihallinnollisesti.

Taman raportin rakenne seuraa strategiateemo-
jen joottelua. Kuten strategiassa, olemme tdssa
raportissa nostaneet jokaisen teeman alle ne
kestavan kehityksen tavoitteet, joita kyseinen
teema etupddssd edistdd. Strategian listauksiin
olemme tavoitteiden osalta tehneet myos joita-

kin lisayksia.
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Strategiakauden teemat ja strategiassa niiden alle nimetyt kestavan kehityksen tavoitteet ovat:

Hyvinvointia

rakentava Vantaa

Haaste: Hyvinvointierot kasvavat Vantaalla eri
vaestoryhmien valilla. Vantaalla on kyettava turva-
maan kaikkien kaupunkilaisten hyvinvointi huomi-
oiden eri ikaryhmien vaihtelevat tarpeet. Tarkeaa

on huomioida myo6s kaupunkilaisten turvallisuus.

Ekologisesti

kestava Vantaa

Haaste: Milla keinoin Vantaa leikkaa paas-
téjaan 80 % verrattuna vuoden 1990 tasoon
vuoteen 2030 mennessd ja huolehtii luonnon
monimuotoisuudesta tiivistyvassa kaupunkira-

kenteessa.

Elinvoimainen ja

osaava Vantaa

Haaste: Tyopaikkojen luominen ja tyollisyyden
nostaminen Vantaalla. Vetovoiman parantaminen.
Painotuksena etenkin vantaalaisten osaamisen
kehittdminen ja Vantaan vetovoiman parantami-

nen niin yritysten kuin asukkaiden ndkokulmasta.

Kansainvalinen Vantaa

Haaste: Vantaata kehitetadan kansainvalisesti ve-
tovoimaisena innovaatio- ja lentokenttakaupunki-
na. Vieraskielisten integraatiota on parannettava
ja heidan osallistumistaan yhteiskuntaan on lisat-
tava. Kaupunkiin muuttamisen on oltava helppoa

niin ihmisille kuin kansainvdlisille yrityksille.

Strategiakauden aikana on tapahtunut hyvinvoin-

tialueuudistus, ja tdrkedd on taata palveluiden Kestdvdn kehityksen tavoitteet: Kestavdn kehityksen tavoitteet: Kestdvdn kehityksen tavoitteet:
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Raporttia laatiessamme olemme pyrkineet luomaan Raportin avulla lisGtadn tietoisuutta kestdvan
kokonaiskasityksen siita, miten Vantaan kaupunki edis- kehityksen tavoitteista kaupunkiorganisaation
taa kestavan kehityksen tavoitteita ja millaisia onnistu- sisalla ja luodaan pohjaa vastuullisuustyon
misia ja kehittdmisen kohteita tahan tyohon liittyy. Pal- kehittamiselle. Nykyista pitkajanteisemman ja
jon tarkeita toimia ja kehittamistyota jaa myos taman systemaattisemman johtamisen ja koordinaa-
raportin ulkopuolelle. Yhteen raporttiin ei voi sisdllyttac tion avulla vastuullisuustyotd on mahdollista
kaikkia kaupungin kestavan kehityksen toimia, sillc kehittaa koko organisaation ja toimialojen na-
kunnissa tehtava perustyo, kuten koulutuksen jarjesta- kbkulmasta. Kestavan kehityksen tavoitteiden
minen, asukkaiden hyvinvoinnista ja elinymparistosta etenemistd ei tdhdn mennessa ole seurattu ra-
huolehtiminen ja niin edelleen on kestavan kehityksen portointien valilla eika niita ole kytketty tiedolla
tavoitteiden mukaista tysta. Olemme valinneet jokai- johtamisen prosesseihin riittavalla tasolla. Vas-
sen strategiateeman alle erityisesti vuosina 2021 ja tuullisuustyon koordinaatioon ja kehittdmiseen
2022 tehtyja toimia, jotka ovat nostoja ja esimerkkejd on tulossa merkittdva parannus vuonna 2023
siitd laajasta tyosta, jota Vantaalla tehdadn kestavan uuden vakituisen vastuullisuusasiantuntijan va-
kehityksen eteen. Monet toimista olisi voitu sijoittaa kanssin myota. Kestavan kehityksen tavoitteet
useampaan teemaan ja ne vaikuttavat useampaan ovat monitahoisia ja toisiinsa kytkeytyneita, ja
kestavan kehityksen tavoitteeseen. niihin liittyy erilaisia toimia eri toimialoilla. Toi-

mialojen rajat ylittava koordinaatio ja kehitys-

Taman raportin tarkoitus on paitsi kuvata tehtyja tyo vaatii pysyvia rakenteita, johtamista, riitta-
toimia, myo6s nostaa esiin kehityskohtia ja tuoda esiin vid resursseja ja sitoutumista niin johdon kuin
katvealueita, joita saattaa muodostua esimerkiksi kaikkien toimialojen taholta.

strategiaa toteuttavien ohjelmien vdlimaastoon. On

tarkedd tunnistaa kohdat, joissa erilaisilla tavoitteilla ja
toimilla saattaa olla ristiriitaisia vaikutuksia, kun niita ‘
tarkastellaan kaikkien kestavan kehityksen tavoitteiden llﬂ de

nakokulmasta.
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Lapileikkaavat teemat

Vantaan kaupunkistrategiassa on madritelty lapileikkaavia kestavan kehityksen tavoitteita, joiden tulisi nakya kaikkien

strategiateemojen alla ja siten ne tulisi huomioida kaikessa kehittamistyossa. Nama lapileikkaavat tavoitteet ovat

sukupuolten tasa-arvo, ilmastotekoja, rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto seka yhteistyo ja kumppanuus.

Tassa osiossa on kuvattu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon perus-
taa Vantaan kaupungilla, hiilineutraali Vantaa 2030 -tavoitteita,
kestavia hankintoja seka erilaisia yhteistyon muotoja. Nama tee-
mat eivat ole erillisiaG muista raportin osioista, vaan ne linkittyvat

tiiviisti kaikkiin teemoihin.

Oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden

ja sukupuolten tasa-arvon varmistaminen
Vantaan kaupungin sitoutuminen sukupuolten tasa-arvon ja kaik-
kien ihmisten yhdenvertaisuuden edistdmiseen ilmaistaan kaupun-

kistrategiassa Vantaan arvojen yhteydessa:

” Kaupungin arvot ovat yhteinen kdsitys siitd, mika meille on
tarkedaa ja arvokasta. Ne ohjaavat kaupungin paatoksente-
koa ja koko organisaation toimintaa. Toimialoilla voi lisaksi
olla oman toimintansa kannalta madariteltyja eettisia peri-
aatteita. Vantaan kaupunki sitoutuu tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistdmiseen ja syrjimattomiin toimintatapoihin.
Tama edellyttaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota kaikessa

oo oo s 0o . o o . 29
padtoksenteossa ja kaikissa palveluissa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo tarkoittaa tietoista, suunnitel-
mallista, pitkajanteista ja jatkuvaa toimintaa, jossa arvioidaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista ja edistamista
toiminnan eri osa-alueilla ja toteutetaan tarvittavia muutoksia.
Vantaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo perustuu tasa-arvolain
(laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta) ja yhdenvertai-
suuslain vaatimuksille. Paatoksenteon, suunnittelun, palvelutoi-
minnan ja arvioinnin tulee olla tietoista sukupuolen merkityksesta
ja huomioida muut syrjimattomyysperusteet, kuten ika, alkupera,

vakaumus ja perhesuhteet.

Paatoksenteon ja palvelujen parissa tehtavaa tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuustyotd ohjaa kaupunkitasoinen Tasa-arvo ja yhdenver-
taisuus eivat ole. Ne tehdadn. Vantaan kaupungin tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuustyon suunnitelma 2022-25. Se sisdltaa
laeista johdettuja tavoitteita ja toimenpiteita, jotka toimialat ja
palvelualueet konkretisoivat oman toimintansa viitekehykseen.
Suunnitelmakauden painotuksia ovat esimerkiksi poliittisten luotta-
mushenkildiden eettinen toiminta, sukupuolitietoisen budjetoinnin
menetelmadn kayttaminen, sukupuolten koulutus- ja tyoelamaeriy-

tymisen lieventaminen, koulujen ja oppilaitosten tasa-arvo- ja

14

Onnistumisia

Vantaalla on kehitetty vastuullisten hankintojen
prosessi, jonka avulla vastuullisuuden eri aspektit
huomioidaan kilpailutuksissa. Vastuullisilla
hankinnoilla kaupunki nayttaa esimerkkia ja

edistaa yritysten vastuullista toimintaa.

yhdenvertaisuussuunnittelun kehittdminen, antirasistinen toiminta-
kulttuuri, yhteistyo jarjestojen kanssa seka digitaalisen saavutetta-

vuuden kehittaminen.

Sukupuoli- ja tasa-arvondkdkulman sekd yhdenvertaisuusperus-
teiden (ikd, alkuperd, vammaisuus jne.) huomioimiseen ja inte-
grointiin on vahvat velvoitteet seka lainsdadannossa etta kau-
punkistrategiassa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota esiintyy
eri puolilla organisaatiota erilaisissa yhteyksissa, mutta se ei ole

muodostunut osaksi koko organisaation toiminnan valtavirtaa.
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Sukupuolingkdkulma puuttuu jopa ilmeisistd asiayhteyksista. Ta-
sa-arvon edistamista pidetadn vapaaehtoisena asiana, ja tama
ilmenee siten, ettd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulmien
puuttuminen ei saa aikaan valmisteluun palauttamista esimer-
kiksi ohjelmien, suunnitelmien, hankkeiden ja raporttien hyvaksy-

miskadsittelyissa.

Hiilineutraali Vantaa 2030

Vantaa on asettanut tavoitteekseen olla hiilineutraali vuonna
2030. Taman tavoitteen toteutuminen vaatii ilmastotyon integroi-
mista kaikkeen toimintaan. Muutos vaatii sitoutumista ja toimia
paitsi kaupunkiorganisaatiolta, myos asukkailta, yrityksilta ja

yhteisoilta.

Vaikka Vantaan kaupunkiorganisaation suorat padstot ovat vain
noin 10 prosenttia kaupunkialueella syntyvistd pddstoista, on kau-
punkiorganisaation toiminnan valillinen vaikutus moninkertainen
muun muassa kaupunkikonserniin kuuluvien yhtisiden, kuten Van-
taan Energian sekda asumisen ja maankayton ohjauksen kautta.
Arvioiden mukaan kaupunki voi ohjauskeinoilla ja tytaryhtididensa
kautta vaikuttaa vahintaan neljaankymmeneen prosenttiin kau-

pungin alueella syntyvista paadstoista.

Vantaan kaupungin ympdristévastuullisuuden kehittamista oh-
jaa kaupungin yhteinen Resurssiviisauden tiekartta, jonka si-
saltod avataan tarkemmin tamadn raportin ekologisesti kestava

Vantaa -osiossa. Ympdristondakokulman ja ilmastotekojen tulisi

Onnistumisia

Vantaan kasvihuonekaasupadstot ovat olleet
pitkadn laskussa, tosin vuonna 2021 ne pysyivat
ennallaan. Paastojen vaheneminen oli pitkalti
seurausta Vantaan Energian toimista, mutta

myos Vantaan kaupunkiorganisaatio on onnistunut
vahennyksissadn. Vantaan kaupunki saavutti
energiatehokkuussopimuksessa vuosille 2017-2025
asetetun maarallisen energiansadston kokonais-
tavoitteen 12 181 MWh (7,5 % vuoden 2015

energiakdytostd) alkuvuonna 2022.

nakyad kaikessa toiminnassa, lapi koko organisaation. Resurssi-
viisauden tiekartan tavoitetilana vuonna 2030 on hiilineutraali
Vantaa, jossa kaupungin suunnittelu ja toteutus on resurssivii-
sasta, luonto monimuotoista, luonnonvaroja kaytetaan kesta-
vasti ja jossa asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen toimintatavat
ovat vastuullisia. Toteutuessaan tiekartan tavoitteet luovat
kestavada hyvinvointia ja vahvistavat yritysten kilpailukykya ja

kaupungin elinvoimaisuutta.

Vastuulliset hankinnat

Kaupungin budjetista yli puolet koostuu hankinnoista, ja siksi on

todella suuri merkitys silla, millaisia hankintoja tehdaan. Kan-
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Kehityskohteita

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulma ei viela
systemaattisesti sisdlly kaikkeen paatoksentekoon

ja toimintaan koko kaupunkiorganisaatiossa.

Energiankulutuksen ohella liikenteen padstot
muodostavat suuren osan Vantaa kasvihuone-
kaasupadstoistd. Kestavan ja monimuotoisen
liikkumisen edistdminen vaatii viela runsaasti
toimia, eika niihin kaikkiin kaupunki voi yksin

vaikuttaa.

sainvdliset sopimukset ja tavoitteet sitovat myos kuntia: YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet Agenda 2030, EU-tasoinen lain-
saadanto ja sopimukset, kansallinen lainsaadanto kuten kuntala-
ki, hankintalaki, tyolainsaadanto ja eri alojen erityislainsaadanto
seka kansallinen hankintastrategia edellyttavat kestavan kehi-
tyksen huomioimista hankinnoissa. Myos kansalaisten mielipiteet
tukevat vastuullisuutta: vuonna 2021 tehdyn kuluttajakyselyn
(toteuttaja: Kantar TNS agri) mukaan 80 prosenttia suomalaisista
on sitd mielta, etta kuntien tulee nayttaa esimerkkia vastuullisilla

hankinnoillaan.

Vantaan kaupunkistrategia, Resurssiviisauden tiekartta, Strategis-

ten hankintojen tiekartta ja Vantaan omat hankintaohjeet ohjaa-
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vat myos hankintoja vastuulliseen suuntaan. Hankintojen strategi-

siksi painopisteiksi on nimetty seuraavat:

1. Hiilineutraalisuus

2. Kiertotalous

3. Innovaatiot

L. Ihmisoikeudet ja tyoeldman oikeudet hankinnoissa
5. Yhteiskuntavastuun sosiaalinen nakokulma

6. Osallistaminen

7. Lainmukaisuus ja tehokkuus

Hankinnan palveluyksikossa on kehitetty vastuullisten hankinto-
jen prosessi: kilpailutettavat hankinnat viedaan arviointiryhmaan,
jossa sahkoisen tyokalun avulla kaydaadn lapi, mita kestavaan
kehitykseen liittyvia nakokulmia kyseisessa hankinnassa tulee
huomioida. Kilpailutuksissa voidaan ottaa huomioon kestavan
kehityksen nakokulmia monella eri tavalla: ne voivat olla valintakri-
teereita, vahimmaisvaatimuksia tai sopimusehtoja. Hankinnoilla
voidaan esimerkiksi edistaa vahahiilisyytta ajoneuvohankinnois-
sa, vahentaa haitallisia kemikaaleja leluissa ja parantaa tyonte-
kijoiden oikeuksia. Vantaalla vaaditaan toimittajilta lainmukaisia
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia, kun yrityksen koko
ylittaa 30 henkilod. Sopivaksi katsottuihin hankintoihin liitetddn
tyollistamisehto, eli toimittajan tulee tydllistaa vaikeassa tyomark-

kina-asemassa olevia henkiloita.

Reilu Vantaa

Vantaa on ollut Reilun kaupan kaupunki vuodesta 2015. Arvoni-
men mukaisesti Vantaa sitoutuu edistamadn toiminnallaan eettis-
ta kulutusta, kestavaa kehitysta ja oikeudenmukaista maailman-
kauppaa. Vantaa pyrkii hankinnoissaan minimoimaan riskin, etta
niiden tuotannossa on kaytetty lapsityoévoimaa, loukattu muulla
tavoin tyontekijoiden oikeuksia tai aiheutettu vahinkoa ympa-
ristolle. Reilun kaupan ansiosta kehitysmaiden viljelijat ja
tyontekijat saavat mahdollisuuden parantaa toimeentu-

loaan ja padattad itse omasta tulevaisuudestaan.

Vantaalla toimii Reilun kaupan kannatustyoryh-
md, joka edistda toiminnallaan Reilun kaupan
toteutumista Vantaalla. Reilua Vantaata raken-
netaan yhteistyon voimin - toiminnassa on
mukana vantaalaisia yrityksia, yhdistyk-

sid ja seurakuntia. Vantaa myos viestii

aktiivisesti Reilun kaupan toiminnasta,
ja Reilun Vantaan infopisteena toi-
mivat Vantaa-infot. Vuosina 2021
ja 2022 Vantaa-infoissa jadrjes-
tettiin Reilun kaupan viikolla
julistendayttely, jossa jaettiin
tietoa Reilun kaupan vai-
kutuksista ja tyooloista

tuottajamaissa.
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Yhteistyo ja kumppanuus

Vantaan kaupunki on seka kaupunkitasoisesti etta toimialoittain
mukana lukuisissa kansainvalisissa, kansallisissa ja paikallisissa
sitoumuksissa, verkostoissa ja yhteistyoelimissa, jotka vahvistavat
kestavad kehitysta sen eri osa-alueilla. Tarkedda on myos yhteis-
tyo vantaalaisten kaupunkitoimijoiden, koulutusorganisaatioiden,
seurakuntien, jarjestdjen ja yhdistysten seka yritysten kanssa.
Kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttaminen vaatii laajaa yh-
teistyota eri toimijoiden valilla seka alueellisesti etta laajemmin, ja
yhteistyossa syntyy uudenlaisia ratkaisuja kompleksisiin haastei-

siin, kun erilaiset nakokulmat tuodaan yhteen.

Vantaalla on paljon hankkeita, joita toteutetaan verkostomaisessa
yhteistyossa esimerkiksi koulutusorganisaatioiden, yritysten, jar-
jestojen ja muiden kaupunkien kanssa. Hankkeilla kehitetGan uu-
denlaisia toimintamalleja ja ratkaisuja. Kaikilla toimialoilla ja yksi-
koilla ei kuitenkaan ole resursseja toteuttaa hankkeita, silla niille ei
ole varattu omarahoitusosuuksia, joita hankerahoituksen hakemi-
nen voi vaatia. Yritysyhteistyota tehdaan etupaassa elinkeinopal-
veluissa, ja sen merkitys korostuukin elinvoimainen ja osaava -Van-
taa strategiateeman alla tdssa raportissa. On kuitenkin tarkead
tunnistaa yritysyhteistyon potentiaali myos muissa yhteyksissa

kuin tyollisyydesta ja elinkeinoista puhuttaessa.

Jarjestoyhteistyo on merkittava kanava kuntalaisten osallisuuteen,
ja sita tehdaan toimialoilla ja hankkeissa. Kaikkia toimialoja palve-
leva yhteiset palvelut -yksikkod koordinoi kaupungin jarjestoyhteis-

tyota ja jarjestad tilaisuuksia, joissa jarjestot padsevat kertomaan

tarpeistaan ja toiveistaan kaupungille. Moni jarjesto tuottaa mer-
kittavia palveluita kuntalaisille, ja niilla on hyvinvointia ja yhteisol-
lisyytta lisaava rooli. Jarjestot tarvitsevat usein tukea esim. resurs-
sien ja tilojen osalta, ja jarjestojen toimintaedellytyksia pyritaan

parantamaan.

Kansainvdlinen yhteistyo korostuu tassa raportissa erityisesti
kansainvalinen Vantaa -teeman alla, ja sita kehitetadn aktiivisesti.
Resurssit yhteistyohon ovat kuitenkin rajalliset, eika kaikkia yhteis-
tyon mahdollisuuksia siksi kyeta hyédyntamadan parhaalla mah-

dollisella tavalla.

Esimerkkeja verkostoista ja sitoumuksista,
joissa Vantaa on mukana:

Eurocities

Vantaa toimii 190 suuren eurooppalaisen kaupungin Eurocities-ver-
kostossa. Hyvid kaytantsja jaetaan verkoston forumeilla ja tyoryh-
missd, joista Vantaa on aktiivinen mm. ympdaristéon ja sosiaalisiin

asioihin keskittyvissa ryhmissa.

Nordic Safe Cities
Pohjoismaisten kaupunkien verkostossa jaetaan ja kehitetadan hy-
via toimintatapoja turvallisuuden lisaamiseksi, vastakkainasette-

lun véihentamiseksi ja ekstremismin torjumiseksi.

Child Friendly Cities Initiative Network

Vantaa kuuluu Suomen UNICEFin Lapsiystavdallinen kunta -malliin
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ja kansainvaliseen Child Friendly Cities -verkostoon, jossa on mu-
kana 37 maata ja useita satoja kuntia. Suomessa noin 45 kuntaa
on mukana verkostossa. Vantaan kaupunki on tehnyt yhteistyosta
Liettuan ja Puolan UNICEFin CFCI tiimilaGisten ja kuntaedustajien
kanssa seka Vantaan kiinalaisen ystdavyyskaupungin kanssa, joka

hakee mukaan CFCI toimintaan.

UNESCO Global Network of Learning Cities
Verkosto tukee ja kehittad elinikgisen oppimisen tapoja kaupun-
geissa vertaisoppimisen avulla ja edistaa jokaisen 17 kestavan

kehityksen tavoitteen toteutumista.

Avia-verkosto ja Green Deal Manifest

Avia-verkoston on Helsinki-Vantaan lentoaseman alueelle keskitty-
va verkosto, johon kuuluu yli 30 yksityisen, julkisen ja kolmannen
sektorin toimijaa. Verkoston jasenet ovat kiinnostuneita lentoase-
man ja Aviapolis-alueen liikenteestad, logistiikasta ja saavutetta-
vuudesta. Avia-verkoston tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen
2030 mennessd, ja verkoston yhteinen Green Deal -manifesti, joka
julkaistiin maaliskuussa 2023, tukee tata tavoitetta. Verkosto ha-
luaa olla kansainvalinen edellakavija puhtaan ja dlykkaan liikku-
misen saralla, edistad vastuullista matkailua ympdaristéa kunnioit-

taen seka luoda uusia tyopaikkoja ja hyvinvointia alueelle.

ICLEI - Local Governments for Sustainability
ICLEl on maailmanlaajuinen verkosto, johon kuuluu yli 2 500 pai-
kallis- tai aluehallinnon toimijaa yli 125 eri maasta. Verkosto edis-

taa systeemista kestavyystyota kaupungistuvassa maailmassa.
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Covenant of Mayors for Climate and Energy
Covenant of Mayors for Climate and Energy on kaupunkien ja
alueiden sitoumus EU:n komission kanssa ilmastopadstojen vahen-

tamiseksi ja sopeutumisen edistamiseksi.

Kuntien ja valtion valisten hankintojen green dealit
Vantaa on sitoutunut seuraaviin green dealeihin: haitallisten ainei-
den vahentdminen varhaiskasvatuksen hankinnoissa, padstotto-

mat tyomaat, kestava purkaminen.

Kohti hiilineutraalia kuntaa (Hinku) -ilmastoverkosto
Hinku on kuntien valinen yhteistyoverkosto, joka edistaa ilmastota-

voitteiden toteutumista.
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HYVINVOINTIA RAKENTAVA JA SOSIAALISESTI KESTAVA VANTAA

Hyvinvointi on laaja kdsite, joka sisdltada elamdn eri osa-alueet. Terveys, osallisuuden kokemus ja yhteisollisyys, koulutus ja oppiminen,

tyo ja toimeentulo seka turvallinen ja viihtyisa

Kuntien sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyvat vastuut ovat vuoden
2023 alusta siirtyneet uusille hyvinvointialueille, ja Vantaa kuuluu
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueeseen. Silti kuntalaisten hyvin-
voinnista huolehtiminen laajemmassa mielessa on edelleen Vantaal-
le tarked painopiste. Hyvinvointityota ohjaa Vantaalla hyvinvoin-
tiohjelma, jossa hyvinvointiin panostaminen ymmarretaan kaikkia

kuntalaisia koskevana ja ongelmia ennaltaehkdisevanad toimintana.

Hyvinvointityossa on ensiarvoisen tarkeaad kiinnittad erityista huo-
miota niihin ryhmiin, jotka ovat muita heikommassa asemassa ja
ohjata erityista tukea sinne, missa sita tarvitaan. Vantaalla asuina-
lueiden vdliset erot ja alueellinen segregaatio ei viela ole yhta voima-
kasta kuin suuremmissa kaupungeissa, ja Vantaa haluaa ennalta-
ehkaistd ja purkaa eriytymiskehitystd. Sosiaalisesti kestdva Vantaa
-ohjelma ohjaa tata tyota, ja sithen merkityt toimenpiteet ulottuvat
kaikille kaupungin toimialoille. Ohjelmassa ohjataan toimenpiteitd ja
tukea erityisesti niille alueille, joilla tiettyjen vaestorakenteeseen liit-

tyvien kriteerien mukaan on riski negatiiviselle eriytymiskehitykselle.

Koronapandemialla oli negatiivisia vaikutuksia vantaalaisten hy-
vinvointiin monella tapaa. Koettu yksinagisyys ja esimerkiksi nuor-

ten ahdistuneisuus lisaantyi. Terveyspalveluiden kuormittuminen

elinymparisto ovat kaikki tekijoita, jotka vaikuttavat ihmisen koettuun hyvinvointiin.

jatti jalkeensa paljon hoitovelkaa. Vuonna 2022 myos Ukrainan Rikollisuusaste,

rikokset / 1000 asukasta, 2021

118,83

Lahde: Tilastokeskus

sota, energiakriisi ja ruoan hinnan nousu olivat tekijoitd, jotka vai-

keuttivat erityisesti niiden tilannetta, jotka olivat jo aiemmin hei-
koimmassa asemassa. Nama kriisit nakyvat joissakin tdman rapor-
tin mittareissa negatiivisena kehityksena. Vantaalla on kuitenkin
tehty paljon kehitystyota ja toimenpiteita kriisien vaikutusten lie-

ventamiseksi, ja tama tyo jatkuu edelleen.

Turvallisuus

Kaupunkiturvallisuudella tarkoitetaan arkipdivassa toteutuvaa kun-
Katuturvallisuusindeksi, 2020

17,3

talaisten kokonaisturvallisuutta, joka on kaupunkilaisten hyvinvoinnin

perusta. Vantaan kaupunkiturvallisuutta ohjaa turvallisuussuunni-
telma. Turvallisuuden ja turvallisuudentunteen toteutuminen vaatii
eri toimijoiden valista yhteistyota, ja siihen vaikuttavat monet tekijat

kuten turvallinen asuin- ja tyoympdristo, vaeston yhdenvertaisuus

ja liikkennesuunnittelu. Turvallisuussuunnittelulla ennaltaehkaistaan
erilaisia ongelmia ja luodaan resilienssia kriiseista selviytymiseen, ja

vey ee . . . . . . . . Lahde: Poliisihallitus
tahan tarvitaan ajantasaista tietoa ja hyvaad turvallisuusjohtamista.

Vantaalla turvallisuushaasteet ovat viime vuosina liittyneet pitkal-

ti koronapandemiaan ja syrjaytymiseen. Lahisuhdevakivalta on
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Lahde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi (THL)

koronpandemian aikana lisaantynyt vakivaltaisen kaytoksen siir-
ryttya koteihin, mika koskettaa erityisesti naisia ja kaikkein hei-
koimmassa asemassa olevia ryhmia. Nuorten tekema vakivalta ja
hairickayttaytyminen ovat olleet kasvussa. Huolta ja turvattomuu-
den tunnetta aiheuttaa myos paihteiden kaytto ja huumekauppa.
Vantaalla poikkihallinnollisen turvallisuustyon painopisteita ovat-
kin lahisuhdevdkivalta, paihteet, nuoriso ja liikkumisen turvallisuus,

minka lisdksi turvallisuusjohtaminen ja sukupuolitietoisuus ovat

turvallisuustyossa lapileikkaavia teemoja.

Turvallisuussuunnitelma sisaltaa toimenpiteita eri toimialoilta liit-
tyen suunnitelman temaattisiin painopisteisiin. Usein paras keino
ennaltaehkaista ongelmia on ohjata resursseja ja kehittamistyo-
ta pysyvaan toimintaan ja olemassa oleviin palveluihin. Uusiakin
avauksia on tehty; esimerkiksi nuorten parissa tyoskentelevia am-
mattilaisia on koulutettu liittyen radikalisaation ja vakivaltaisen

ekstremismin varhaiseen tunnistamiseen ja siihen puuttumiseen.

Vantaalla edistetadan asukkaisen turvallisuuden tunnetta muun
muassa ottamalla kdyttéon turvallisemman tilan periaatteet
kaikissa kaupungin tiloissa. Turvallisempi tila on paikka, joka tar-
joaa paikallaolijoille tunteen fyysisestd, psyykkisesta ja sosiaali-
sesta turvallisuudesta. Tavoitteena on, etta kenenkaan ei tarvitse
kohdata minkdadnlaisia syrjinnan, kiusaamisen, hairinnan tai vaki-
vallan muotoja. Niiden ehkaisemiseksi toimitaan aktiivisesti, ja ti-
lanteisiin, joissa niitd tapahtuu, puututaan valittomasti. Turvallinen
tila on myos saavutettava ja esteeton. Turvallisemman tilan peri-
aatteisiin kuuluu kunnioitus toisia kohtaan ja se, etta jokaisella on
tilaa olla oma itsena. Periaatteiden kayttoonotossa onkin tarkeaa
huomioida kaikki tilan kayttajat ja suunnitella periaatteet yhdessa

heidan kanssaan.

Aloite turvallisemman tilan periaatteiden kayttéonottoon tuli Lap-
siystavallinen kunta -tyosta. Erityisesti lapset ja nuoret viettavat
paljon aikaa kaupungin tiloissa ja tapahtumissa, joten on ensiar-
voisen tarkedd, ettd ne ovat turvallisia. Tilojen turvallisuus koskee
kuitenkin kaikkia niiden kayttagjia. Lapselle turvallinen tila on turval-

linen kaikille.
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Kiusaamisen ehkaisy ja kiusaamiseen puuttuminen ovat olen-
nainen osa tyota, jota tehdadn lasten turvallisuuden eteen. Van-
taan paivakodeissa, kouluissa ja oppilaitoksissa ehkdistaan kiu-
saamista aktiivisesti ja puututaan kiusaamistilanteisiin matalalla
kynnyksella. Lukuvuoden 2022-2023 alussa Vantaan kouluissa on
otettu kayttoon uusi kiusaamisen ehkdisyn ja puuttumisen toimen-
pideohjelma, jonka jokainen vantaalainen paivakoti, koulu ja oppi-
laitos tarkentaa omaan toimintaansa sopivaksi. Ohjelma sisaltaa
yhdeksdn toimenpidettd, joilla ennaltaehkaistadn kiusaamista ja

puututaan mahdollisiin kiusaamistilanteisiin.

Yhteisollista hyvinvointia vahvistetaan tukemalla oppilaiden osal-

listumista hyvinvointityon suunnitteluun ja kehittadmiseen. Oppilai-
ta kannustetaan esimerkiksi pohtimaan, miten jokaisella on hyva

olla koulussa ja miten luokan ilmapiiria vahvistetaan. Vantaalla to-
teutetaan myos hyvinvointiteemaisia tapahtumapadivia ja -viikkoja.
Osassa kouluista on kaytdssd myds vertaissovittelu (Verso] ja KiVa
koulu -toimintamalli. Lisaksi jokaisessa koulussa valitaan kiusaami-
sen ehkdisemisen tiimi, joka toimii aktiivisesti kiusaamisen ennalta-

ehkaisemiseksi ja puuttuu kiusaamiseen jo varhaisessa vaiheessa.

Kokemukset seksuaalisesta hdirinndstd ovat lisddntyneet yla-
koululaisten oppilaiden ja toisen asteen opiskelijoiden keskuudessa.
Koska seksuaalisesta hdirinndstd on viime vuosina myods Suomessa
puhuttu huomattavasti enemman kuin aikaisemmin, voidaan ajatel-
la, ettd nuoret osaavat tunnistaa entistad paremmin sopimattoman
kaytoksen mika osaltaan vaikuttaa kohonneisiin lukuihin. On kui-

tenkin tarkeaa kiinnittad yhd enemman huomiota hairinnén ennal-



taehkdisyyn ja hairintadn puuttumiseen. Samoin kuin kiusaamisen
kohdalla, seksuaalisen hairinndn ennaltaehkadiseminen liittyy pit-
kalti hyvan ja luottamuksellisen ilmapiirin vahvistamiseen kouluissa.
Seksuaalikasvatus on myos tarkedssd roolissa ja auttaa lapsia ja
nuoria tunnistamaan ja sanoittamaan kohtaamaansa hairintaa.
Omien rajojen tunnistaminen ja muiden kunnioittaminen ovat tdrked
osa seksuaalikasvatusta. Myos varhaiskasvatuksessa kiinnitetadn
Vantaalla huomiota kiusaamisen ennaltaehkaisyyn ja siihen puuttu-

miseen seka turvataitoihin ja kehotunnekasvatukseen.

Turvallisuus on kytkoksissa hyvaadn hallintoon, kuntademokratiaan
ja osallisuuteen. Vantaan kaupunginvaltuusto hyvaksyi toukokuus-
sa 2022 luottamushenkildiden eettiset periaatteet. Eettisten
periaatteiden tavoitteena on osaltaan taata laadukas kunnallinen
hallintotoiminta, kuntalaisten luottamus paatoksentekoon ja niin
luottamushenkildiden kuin kuntalaisten yhdenvertainen kohtelu

luottamushenkiltoiminnassa. Periaatteet koskevat myos luotta-

mushenkiloiden ja kaupungin palveluksessa olevien vdlisia suhteita.

Luottamushenkilétoiminnan lahtokohtana on asiallinen, tasa-arvoi-
nen ja toista kunnioittava kayttaytyminen. Tavoitteena on turvalli-

sempi tila, jossa jokainen voi osallistua luottamushenkilotoimintaan
turvallisesti omana itsenddn ilman pelkoa epdasiallisesta kohtelus-

ta tai hairinnasta. Epdasialliseen kohteluun on nollatoleranssi.

Poliittiseen keskusteluun kuuluvat erilaiset mielipiteet ja vastakkai-
set, joskus karjekkaatkin nakemykset. Jokaisen tulee kuitenkin koh-

della toisia arvostavasti ja kunnioittaen. Asiasta voi vaitella ja olla

monta mielta loukkaamatta ketaadn. Toisen epdasiallista kaytosta
ei pidd sietad. Jos joku kokee tulleensa kohdelluksi epdasiallisesti,
asia tulee selvittaa niin, etta hyva ilmapiiri luottamushenkildiden
kesken voidaan taas saavuttaa ja yhteista toimintaa jatkaa asialli-

sesti ja kunnioittavasti.

Osallisuus

Kaupunkilaisten osallisuus on merkittava tekija seka hyvinvoinnin
ettd hallinnon lapindkyvyyden ja demokratian toteutumisen kannal-
ta. Adnestdminen on osallistumisen perustavanlaatuinen muoto ja
kuntademokratian kulmakivi. Adnestysaktiivisuus ja sen vaikutukset
yhdenvertaisuuteen on teema, johon kiinnitetaan Vantaalla erityista
huomiota edellisten vaalien alhaisen Gdnestysprosentin takia. Myos
muita osallisuuden ja suoran vaikuttamisen muotoja kehitetaan

Vantaalla aktiivisesti.

Kun Vantaa vuonna 2021 valittiin Euroopan nousevaksi innovaa-
tiokaupungiksi, paatti kaupunki kayttad palkintorahoista 300 000
euroa uusien innovaatioiden mahdollistamiseen innovaatiokilpailun
avulla. Vuonna 2022 jarjestettiin Kaikenkokoiset kaupunkikeksinnot
-innovaatiokilpailu, jonka kautta kuntalaiset, yritykset, jarjestot ja
yhdistykset padsivat ideoimaan uusia avauksia kategorioissa kukois-
tavat kaupunkikeskukset, hyvan arjen palvelut ja ilmastonmuutoksen
torjunta. Kilpailuun tuli 174 erilaista ehdotusta, joista 15 valittiin rahoi-
tettaviksi. Rahoitettavien ideoiden esittdjat toteuttavat nama erilai-
set ja erikokoiset sosiaaliset innovaatiot vuoden 2023 aikana. Inno-

vaatiokilpailu on tarkoitus jarjestda seuraavan kerran vuonna 2024.
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Aé&nestysaktiivisuus, aluevaalit 2022

38,1

Lahde: SVT, Aluevaalit

Naisten osuus kaupunginvaltuutetuista, 2022

$5,22 "¢

Vantaan kaupungissa on vuodesta 2021 [dhtien kannustettu asuk-

kaita osallistumaan asuinalueiden kehitykseen osallistuvan budje-
toinnin avulla. Osallistuva budjetointi on asukasvuorovaikutuk-
sen menetelma, jossa asukkaat saavat mahdollisuuden paattaa
kaupungin rahojen kaytosta tietyn summan osalta ja osallistua
suunnitteluun ja paatoksentekoon. Asukkaat saavat aidon osalli-
suuden kokemuksen, heiddan mielipiteensa kuullaan ja heidan vai-
kuttamisensa johtaa konkreettisiin tekoihin, mika lisaa hyvinvoin-

tia, yhteisollisyytta ja alueiden viihtyisyytta.




Osallistuvaa budjetointia on kdytetty Vantaalla alueiden ja asuk-
kaiden hyvinvointierojen kaventamiseksi useissa hankkeissa, jois-
sa on pyritty tavoittamaan monipuolisesti erilaisia asukasryhmia
ja innostamaan heitd osallistumisprosessiin. Yhteistyota tehdaan
myos paikallisten toimijoiden, kuten jarjestojen, kirjastojen, koulu-
jen, pdivakotien ja nuorisotilojen kanssa. Osallistuva budjetointi

laajennetaan vuonna 2023 koko kaupungin laajuiseksi.

Osallistuvan budjetoinnin toteuttamiseen hyédynnetdadn Osallis-
tuvaVantaa.fi-palvelua. Palvelu kokoaa ajankohtaiset osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuudet yhteen paikkaan. Alusta toimii
hyvana vuorovaikutuskanavana kaupungin ja asukkaiden vdalilla,
silla palvelussa voi julkaista kyselyitd, jarjestaa verkkokeskusteluja
ja viestia projektien etenemisestd. Verkkosivulla asukkaat padasevat
tutustumaan ja osallistumaan hankkeisiin, suunnitelmiin ja Van-

taan asuinalueiden kehittamiseen.

Vantaalla asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sien kehittdmistd ohjaa Osallistuva Vantaa -ohjelma 2022-2025.
Ohjelman toteuttamista koordinoi poikkitoimialainen tyéryhma.
Henkiloston tukena toimii Osallisuuspalvelut-tiimi, joka kehittaa ja
yllapitaa erilaisia osallisuuden menetelmia kuten asukasraateja,
dialogimenetelmia, sahkoistd osallisuusympdristod ja osallistuvaa
budjetointia. Lisdksi Osallisuuspalvelut jarjestad koulutuksia ja ver-

kostotoimintaa henkilostolle.

Vantaalaisten osallisuuden kokemusta ja tyytyvaisyytta osallistu-

mis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin seurataan vuosittain toteutet-

tavalla kyselylla. Vuodenvaihteessa 2021-2022 toteutetun kyselyn
tuloksissa havaitaan, ettd vantaalaisten osallisuuden kokemus oli
vahvistunut edellisen vuoden kyselyn jdalkeen ja osallisuusindikaat-
torin keskiarvoksi saatiin 78,4. Tyytyvaisyys osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksiin oli kasvanut hieman ja 36 prosenttia vas-

taajista oli jokseenkin tai erittain tyytyvaisia niihin.

Vantaalla adanestysaktiivisuus aluevaaleissa vuonna 2022 jai koko
maan heikoimmaksi, vain 38,1 prosenttiin, mikd on huomattavasti
alhaisempi kuin muissa aiemmissa vaaleissa. Erityisesti vieraskielis-
ten aanestajien aktiivisuus oli matalaa, ja adnestysaktiivisuudessa
oli Vantaan sisalla merkittdvid alueellisia eroja. Adnestédminen on
erittain tarked osallistumisen muoto, ja demokratiakehityksen kan-
nalta alhainen ddnestysprosentti on huolestuttava. Kuntien ja kau-
punkien keskusvaalilautakunnat huolehtivat vaalien jarjestamisesta,
ja niiden tehtavana on varmistaa, etta vaalit toimitetaan laillisesti ja
ne ovat rippumattomat. On tarkedd varmistaa, ettd Gdnioikeutetut

kokevat danestdmisen aidosti mahdolliseksi.

Vantaalla haluttiin selvittad, mita tekijoita laskevan Ganestysaktiivi-
suuden taustalla on, miten Ganestysaktiivisuus jakautuu alueellisesti
ja demografisesti joa mista syistd vantaalaiset ovat jattaneet ddnes-
tamatta. Aiheesta toteutettiin tutkimus, jossa hyodynnettiin Tilasto-

keskuksen rekisteriaineistoja ja kyselyaineistoa.
Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd ehdokasasettelulla on merkittava rooli

ddnestdmisessa tai adnestamatta jattdmisessd, ja adnestamat-

ta jatettiin usein siksi, ettd sopivaa ehdokasta ei 16ytynyt. Lisaksi
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Onnistumisia

Turvallisemman tilan periaatteiden kayttoon
ottaminen kaikissa kaupungin tiloissa edistaa
koettua turvallisuutta ja muita kunnioittavaa

toimintakulttuuria.

tiedonsaannissa oli puutteita, erityisesti vieraskielisten joukossa
kaikilla ei ollut tietoa siitd, ovatko he adnioikeutettuja eika heille
ollut valittynyt riittavaa tietoa siita, mista vaaleissa oli kyse. Jos
vieraskielisia on enemman ehdokkaina, edistaa se myos vieraskie-
listen Ganestysaktiivisuutta. Jos vieraskielisia on vaalivirkailijoina,

leviaa tieto myos heiddn kauttaan eri yhteisoihin.

Kevaalla 2023 kdyddadn Suomessa eduskuntavaalit, ja Vantaa on
suunnitellut erilaisia toimenpiteitd, jotta Ganestysaktiivisuutta saa-
taisiin nostettua. Vantaa on tehnyt omat hallitusohjelmatavoitteen-
sa, joita esitelladn ja edistetaan yhdessa vantaalaisten ehdokkaiden
kanssa neljassd "Vantaudu vaaleille” -tapahtumassa helmi-maalis-
kuussa. Tapahtumat on tarkoitus vieda sinne, missa ihmiset jo val-
miiksi lilkkkuvat. Vantaa toteuttaa myos aanestgjien aktivointikam-
panjan, jossa tietoa viedadn vaaliautolla asuinalueille. Vaaleista
tiedotetaan aktiivisesti ja mahdollisimman monella kielella. Vantaa
tekee tiivista yhteistyota eri maahanmuuttajajarjestojen kanssa, ja

vaaleista tullaan kertomaan myos jarjestojen tapahtumissa.
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Tutkimuksessa kdvi ilmi, ettd ennakkoddnestyspaikkojen sijoitta- Toimeentulotukea saaneet
minen sinne, missd kuntalaiset liikkuvat, vaikuttaa Génestysaktii- Lapsikoyhyys, 2021 lapsiperheet, 2021

visuuteen. Adnestdmisen pitdd olla helppoa ja vaivatonta, jotta

mahdollisimman moni epdvarma Gdnestdja tulisi danestamaan.

Vantaan ennakkoddnestyspaikat sijaitsevat eri puolilla kaupunkia, O O

hyvien julkisten kulkuyhteyksien varrella ja asuinalueiden palvelui- O O
den laheisyydessa. , ’

Lahde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi (THL); Lahde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi (THL)
Tulonjaon kokonaistilasto (Tilastokeskus)

Lapset, nuoret ja lapsiperheet

YK:n lapsen oikeuksien sopimus on Suomessa voimassa laintasoi-

sena sadadoksend eli se velvoittaa kaikkia kuntasektorilla toimivia. valilla, turvallisemman tilan periaatteiden kayttoonotto seka hen- gin kouluterveyskyselyn tulokset on koottu kaikille avoimeen Power
Vantaan kaupunki on sitoutunut lapsiystavallisyyden lisaamiseen kilokunnan ja luottamushenkildiden osaamisen lisddminen lapsen Bl -alustaan. Alle kouluikaisista on valtakunnallisesti ja kuntatasolla
ja se on hakenut ja hyvaksytty mukaan UNICEFin Lapsiystavalli- oikeuksista. Vantaan kaupungin on mahdollista saada lapsiystaval- erittain vahan systemaattista hyvinvointitietoa. Tahdn on tulossa
nen kunta -malliin vuonna 2021. Lapsiystavallinen kunta -malli on linen kunta -tunnustus vuonna 2024, jos se onnistuu saavuttamaan parannus, kun Terveyden ja hyvinvoinnin laitos kokoaa FinLapset-ky-
UNICEFin kunnille tarjoama tydkalu, joka auttaa kuntia tekemadn tavoitteensa ja edistamadn lapsen oikeuksia kunnassa. selyaineiston alle kouluikdisiltda ja heiddn huoltajiltaan vuonna 2024.

lasten hyvinvoinnin kannalta oikeita ratkaisuja ja varmistamaan,

etta lapsen oikeudet toteutuvat mahdollisimman hyvin jokaisen, Tiedolla johtaminen eli systemaattisesti koottu tieto ja sen hyddyn- Koronan vaikutukset lasten ja nuorten hyvinvointiin nakyvat kou-
myos heikommassa asemassa olevan, lapsen arjessa. tadminen toiminnan kaikilla tasoilla on hyvinvointityossa ensiarvoisen luterveyskyselyn tuloksissa. Lapset ja nuoret kokevat laajasti ah-
tarkeaa. Erityisesti kuntalaisilta koottava kokemustieto on arvokas distusta ja uupumusta, ja erityisesti tyttojen tilanne nousee esiin
Lapsiystavallinen kunta -tyo kaynnistyi nykytilan kartoituksella, tietolahde palvelujen kehittamisessa ja paatoksenteossa. Terveyden huolestuttavana kehityskulkuna. Koronapandemia on aiheuttanut
johon osallistui laaja joukko kaupungin tyontekijoita, kumppaneita ja hyvinvoinnin laitoksen toteuttama Kouluterveyskysely kokoaa joka sekd hoitovelkaa ettd oppimisvajetta, ja etdkouluun siirtymisella oli
seka vantaalaisia, erityisesti lapsia ja nuoria. Kartoituksen perus- toinen vuosi tietoa kouluikdisten lasten ja toisella asteella opiske- negatiivisia vaikutuksia monen nuoren hyvinvointiin ja koulunkayn-
teella koottiin Lapsiystdavallinen kunta -toimintasuunnitelma, joka levien nuorten hyvinvoinnista, terveydesta ja osallisuudesta. Pitkit- tiin. Haasteisiin on vastattu lisaéamalla resursseja esim. lasten ja
hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa joulukuussa 2021. Suunnitel- taistutkimus mahdollistaa pitkdn aikavalin seurannan seka Vantaan nuorten mielenterveyden palveluihin ja erityisnuorisotyohon.
ma sisaltaa viisi tavoitetta ja 14 toimenpidettd. Toimenpiteita ovat tulosten vertailun muihin alueisiin ja valtakunnallisiin tuloksiin. Ta-
esimerkiksi lasten ja nuorten vertaisviestinndn kehittdminen, vuoro- man lisdksi vantaalaisten lasten ja nuorten vastauksia on mahdollis- Nuorisotyossa on tunnistettu tarve saada reaaliaikaista kuvaa nuor-
vaikutuksen lisd@minen lasten ja nuorten sekd johdon ja paattdjien ta tarkastella sukupuolen ja syntyperan mukaan. Vantaan kaupun- ten hyvinvoinnin tilasta alueilla. SOS-Lapsikylda on kdynnistdanyt
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Ahdistuneisuutta kokevat lapset, sukupuolen mukaan

Onnistumisia

% Osallistuvan budjetoinnin laajentaminen koko

kaupungin alueelle lisaa hyvinvointia ja asukkaiden
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hankkeen alueellisen nuorisotyon tiedonkeruumallin rakentami-
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o I hyddyntaen.
© miehet

Koronan lisdksi ruoan ja energian hinnan nousu vaikeuttavat mo-

20 30 3 40 nien perheiden tilannetta. Lapsikdyhyys, eli niiden alle 18-vuotiai-
den lasten osuus, jotka asuvat pienituloisissa kotitalouksissa, oli jo

@ o013 2017 @ 2019 2021 vuoden 2021 tietojen mukaan noussut hieman verrattuna aiempiin
Léihde: Kouluterveyskysely vuosiin. Lapsiperhekdyhyys on monimutkainen ilmié, jolla on erilai-
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sia seurauksia lasten ja nuorten hyvinvointiin, terveyteen ja osalli-
suuteen. Koko perheen hyvinvointi on lasten hyvinvoinnin kannalta
keskeisessa asemassa, ja lapsuuden aikaisella eriarvoistumisella
on myos kauaskantoisia vaikutuksia lapsen koko tulevaisuuteen.
Lapsiperheiden kéyhyyteen ja sen syihin ja seurauksiin on Van-

taalla syyta kiinnittaa nykyistd enemman huomiota.

Vantaan kaupungin ja uuden hyvinvointialueen yhteistyona on ke-
hitetty lapsiperheille suunnattuja palveluita, jotta kuntalaiset sai-
sivat eri palveluita entistd helpommin saman katon alta. Kehitteilla
on perhekeskustoimintamalli, joka kokoaa yhteen lapsiperheiden
kayttamia palveluita, kuten neuvola- ja mielenterveyspalveluita,

ja tuo niiden yhteyteen myos avoimia kohtaamispaikkoja. Malli
tiivistaa eri toimijoiden valista yhteistyotad, ja esimerkiksi jarjestot
ovat olleet mukana kehittdmistyossa. Tavoitteena on luoda mata-
lan kynnyksen palveluita helposti kaikkien saataville. Ensimmainen
perhekeskus perustetaan Ita-Vantaalle Koivukyldn avoimen koh-
taamispaikan yhteyteen, ja seuraava on suunnitteilla Myyrmakeen
Lansi-Vantaalle. Toimintamallin puitteissa pilotoidaan moniam-
matillisia perhekeskustiimeja, jotta perheiden palveluntarpeisiin
voidaan vastata kokonaisvaltaisesti. Jatkossa toimintaan sisaltyy
myos mm. valinelainaamo NEPSY-perheille ja mielenterveyden

tuen menetelmien jalkauttaminen paikallisiin jarjestsihin.

Lasten ja nuorten osallisuutta ja hyvinvointia kehitetaan Vantaal-
la my6s harrastustoiminnan kautta. Vantaa haluaa tarjota jokai-
selle lapselle mahdollisuuksia harrastaa, rippumatta perheen

tilanteesta. Harrastustoiminnan tukeminen edistaa lasten hyvin-

vointia, osallisuutta ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Harras-
tusten kautta lapset voivat [6ytad oman yhteison ja syrjaytymi-
sen riski pienenee. Harrastusten Vantaa tarjoaa vantaalaisille
peruskoululaisille tasavertaiset mahdollisuudet osallistua mie-
luisaan ja maksuttomaan harrastustoimintaan oman koulun ja
kodin laheisyydessd. Toiminta on osa kansallista harrastamisen
Suomen mallia, jossa yhdistyvat lasten ja nuorten kuuleminen
harrastustoiveista, olemassa olevien hyvien kaytantojen ja toi-
mintatapojen koordinoiminen sekd koulun ja harrastustoimijoiden

yhteistyo. Vuonna 2023 malli vakiinnutetaan nuorisolakiin.

Vantaalla harrastuksia jarjestetadn lasten ja nuorten toiveiden

pohjalta, joita on keratty erilaisten kyselyiden kautta. Jotta mah-
dollisimman moni lapsi hyo6tyisi tarjolla olevasta toiminnasta, jat-
kossa kiinnitetadn entistd enemmadn huomiota viestinnan kanaviin
ja monikielisyyteen. Erityisesti yldkoululaisia on ollut haasteellista

innostaa mukaan harrastustoimintaan.

Musiikin harrastamisen matalalla kynnyksella mahdollistaa Van-
taalla Tempo-orkesteri, jonka toiminta alkoi vuonna 2009. Orkes-
terin kadynnisti Vantaan musiikkiopisto Lansimaen ja Kytopuiston
kouluissa. Vuosien saatossa Tempo-orkesteriharrastuksesta on tul-
lut vakiintunut osa koululaisten arkea ja sivistava lisa peruskoulun
kasvatustyohon, ja toimintaa on talla hetkella kuudessa eri koulus-

sa eri puolilla Vantaata.

Tempo-orkesteri vahvistaa eri taustoista tulevien nuorten valista

yhteisdllisyyttd. Orkesteriin ei ole padsykokeita, ja oppilaat saavat
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Onnistumisia

Kasvatuksen, koulutuksen ja oppimisen tukemista
ja sitd kautta yhdenvertaisuutta on edistetty tiiviin

monialaisen yhteistyon avulla.

Kehityskohteita

Koronapandemia, energiakriisi ja hintojen nousu
vaikeuttavat kuntalaisten arkea ja haastavat
hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta monella eri
tavalla. Koronan vaikutukset esimerkiksi lasten
ja nuorten hyvinvointiin ovat pitkakestoisia.
Naihin asioihin on panostettava edelleen poikki-
hallinnollisessa yhteistyossa, myos hyvinvointi-

alueen kanssa.

Ajantasainen ja luotettava tieto on hyvan ja
vaikuttavan paatcksenteon perusta. Tiedolla
johtamisen rakenteita kehitetaan niin kaupunki-

tasolla kuin toimialoillakin.
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sekd opetuksen ettd soittimet kdyttédnsd maksutta. Koulujen opet- Koulutuksen ulkopuolella olevat 17-24-vuotiaat, 2021

tajat auttavat saamaan mukaan toimintaan nuoria, joille siita on

erityistd hyotyad. Opetuksesta vastaavat Tempo-orkesterin toimin-

tatapoihin perehtyneet ammattitaitoiset opettajat. Toiminnassa on O
mukana kouluja alueilta, joilla on kaivattu matalan kynnyksen har-

rastusmahdollisuuksia. Tempo-orkesterissa soittaminen on kehitta- , O

nyt ystavyyssuhteita ja vahvistanut oppilaiden sosiaalisia taitoja

ja motivaatiota koulunkayntiin. Lahde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi (THL)

. o Sukupuolijakaumat lukioon ja Variaan valituista, 2022 L |
Kasvatus, koulutus ja oppiminen Lishde: Vantaan kaupunki

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen tarjoaminen kuntalaisille seka Lukioon valitut, 04 Varidan vqlitut, %4 VCII“iCI, qjoneuvoqlcm
jatkuvan oppimisen tukeminen on kuntien perustyon ydinta ja tar- perustutkinto, %

ked osa kestdvan kehityksen tavoitteiden edistamistd. Suomessa
tasa-arvoista, maksutonta ja korkeatasoista peruskoulutusta on

pitkadn pidetty keskeisend arvona ja ylpeydenaiheena. Oppivelvol-

L7 65

lisuutta laajennettiin Suomessa vuonna 2021 koskemaan myos toi-

sen asteen opintoja. Viime aikoina on kuitenkin saatu huolestuttavia 96

uutisia oppimistason laskusta ja eri ryhmien valisista eroista oppi-

misessa ja koulutuksessa. Koulutusta taytyy kehittaa ja tukea jatku-
vasti, jotta oppimisen korkea taso ja yhdenvertaisuus koko opinto- Varia, Varia, sahko- ja automaatio; Varid, sosiaali- ja terveys-
polulla voivat toteutua. logistiikan perustutkinto, % alan perustutkinto, % dlan perustutkinto, %

16
Vantaa haluaa panostaa jatkuvaan oppimiseen kaikissa ikaluokis-

sa, mika linkittyy laajasti niin hyvinvointiin ja yhdenvertaisuuteen

kuin tyoeldmadn ja alueen elinvoimaan. Vantaa liittyi vuonna 2020 85 oL

@ tytst

Unescon kansainvdliseen Learning Cities -verkostoon. Verkostossa bojat

jaetaan tietoja, taitoja ja kokemuksia elinikdisen oppimisen kehit-
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Vahintadn kerran viikossa kouluruoan
valiin jattavat 8. ja 9. -luokkalaiset, 2021

52,6 °:

Léhde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi (THL)

Variasta koulutuksen jalkeen
tyollistyneet - 1 v. tutkinnon jalkeen, 2020

6L o

tdmisestdq, ja siihen kuuluu 294 kaupunkia kaikkialta maailmasta.

Lahde: Vipunen

Tyota ohjaavat YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. Vantaalle on
perustettu oma Aina oppiva Vantaa -verkosto, jossa jaetaan tietoa

ja tuetaan verkoston jasenia yhteystyokumppaneiden loytamisessa.

Verkostotyon keskeisimpdnd tavoitteena on edistad kaikkien van-
taalaisten elinikaista oppimista yhdenvertaisesti, tukea koulutusta-

son nostamista ja lisatd oppimisen tuomaa hyvinvointia.

Suomessa on varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa sitou-
duttu inkluusion periaatteisiin. Inkluusiolla tarkoitetaan sita, etta
jokaisella lapsella on oikeus varhaiseen ja oikeanlaiseen tukeen,
samalla kun lapsen osallisuus ja oikeus oppia osana ryhmaa to-
teutuu. Varhain aloitetulla ja oikeanlaisella tuella on pitkdkestoi-
nen positiivinen vaikutus lapsen oppimiseen. Inkluusion haasteista
kouluissa on puhuttu Suomessa julkisuudessa viime aikoina pal-
jon, ja inklusiivisuuden toteutuminen vaatiikin jatkuvaa tyota seka
opettajilta etta koko tyoyhteisolta varhaiskasvatuksessa ja kouluis-
sa. Vantaalla yhteista sitoutumista inkluusion periaatteisiin ja vai-
kuttavaa varhaista tukea kehitetadn muun muassa vahvistamalla
henkiloston osaamista ja moniammatillista yhteistyota ja kehitta-

malla tuen kohdentumista ja vaikuttavuutta.

Osana inkluusion periaatteita tukevaa kokonaisuutta Vantaan var-
haiskasvatuksessa on otettu kayttoon ProVaka - sosiaalisten taito-
jen tukeminen pdivakodin toimintakulttuuria kehittamalld, joka on
pitkakestoinen koulutus- ja ohjauskokonaisuus varhaiskasvatuksen
henkilostolle. Tutkimusten ja Vantaan omien arviointien mukaan
lasten yleisimmat tuentarpeet liittyvat puutteisiin sosioemotionaa-
lisissa taidoissa, kuten itsesaatelyn vaikeuksiin ja uhmakkaaseen
tai aggressiiviseen kaytokseen. Juuri nadilla osa-alueilla on todet-
tu puutteita suomalaisessa varhaiskasvatuksessa, ja tukea pitdisi

olla tarjolla systemaattisemmin. ProVaka vahvistaa henkil6ston
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osaamista, jotta he pystyvat entistd paremmin tukemaan lasten
sosioemotionaalisia taitoja. Nain se osaltaan tukee inkluusion
periaatteiden vaikuttavampaa ja perusteellisempaa omaksumista

osaksi varhaiskasvatuksen perustoimintaa ja toimintakulttuuria.

Vantaan varhaiskasvatuksessa on vuodesta 2019 IGhtien tyos-
kennellyt nelja kuraattoria psykologien tyopareina tukemassa
vanhempia, lapsia ja paivakotien henkilokuntaa. Varhainen tuen
tarjoaminen ehkdisee osaltaan lasten ja perheiden ongelmien kas-
vamista. Toimintamallilla pyritadan tavoittamaan erityisesti sellaisia
perheitd, joiden on vaikea hakea apua muuta kautta. Esimerkiksi
kieli voi olla esteend avun saantiin, ja kuraattorien asiakkaista yli
puolet puhuukin dgidinkielenddn muuta kuin suomea. Palvelun vai-
kuttavuutta on seurattu saanndllisten kyselyiden avulla. Asiakkaat
kokevat saaneensa tukea vanhemmuuteen, luottamusta omiin ky-
kyihinsa vanhempina ja keinoja toimia lapsen kanssa haastavissa
tilanteissa. Paivakotien henkilokunta on saanut moniammatillista
tukea omaan tyohonsa ja asioiden puheeksi ottamiseen vanhem-

pien kanssa.

Alueellinen eriytyminen, jota Vantaalla pyritadan ehkdisemaan
muun muassa Sosiaalisesti kestdvad Vantaa -ohjelman toimenpiteil-
la, aiheuttaa haasteita myos padivakodeille ja kouluille ja heikentaa
yhdenvertaisuuden toteutumista. Vantaa on hakenut valtion myon-
tdmaad tasa-arvorahaa, jota ohjataan eri yksikoihin koulutuksen
tukemiseen tiettyjen alueen vaestoon liittyvien kriteerien mukai-
sesti vahentamaan segregaation vaikutuksia. Rahalla on esimer-

kiksi palkattu laaja-alaisia erityisopettajia nivelvaiheisiin, resurssi-
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Koulu-uupumusta kokevat qusets SUkUPUOIQn mukaan opettajia, avustajia ja monikielisid ohjaajia. Segregaatiokehitysta
%

pyritadn hillitsemadan myos Yhteinen koulu -hankkeessa kehitet-
tavan koulusegregaatiota vahentavan mallin avulla. Hankkeessa
et pyritadn luomaan pysyvia yhteistyon rakenteita kaupungin eri
toimialojen vdlille, jotta segregaation moniulotteiseen haasteeseen

voidaan vastata pitkajanteisesti.

opiskelijoista

miehet Vantaa on Suomen kansainvdlisin kaupunki, ja vieraskielisten osuus

lukion 1. ja 2. vuoden

kuntalaisista on noin 23 prosenttia. Vieraskielinen vaesto6 on ikdja-
kaumaltaan huomattavasti nuorempaa kuin suomenkielinen, mika
ndkyy Vantaan kouluissa ja varhaiskasvatuksessa. Noin 28 prosent-
naiset tia koulujen oppilaista opiskelee suomen kielta ja kirjallisuutta toise-
na kielend erillisissd ryhmissd. Suomessa on keskusteltu viime aikoi-
na naiden ryhmien tarkoituksenmukaisuudesta niille oppilaille, joilla
on hyva suomen kielen taito ja jotka voisivat osallistua dGidinkielen

miehet opetukseen. Oppimadrdn valintaa onkin Vantaalla tarkoitus tarken-

ammatillisen oppilaitoksen
1. ja 2. vuoden opiskelijoista

taa ja ohjeistaa entistad paremmin. Kaikkien opettajien kielitietoisuut
ta lisataan esimerkiksi kielitietoisuusvastaavien verkoston avulla.

Suurimmat kieliryhmat Vantaan kouluissa ovat vendjd, viro, arabia,

naiset somali ja albania, ja Vantaalla opiskellaan yli 30 eri didinkielta pe-

rusopetusta taydentavassa oman aidinkielen opetuksessa.

oppilaista

Peruskouluissa vieraskielisten oppilaiden oppimistulokset ja hyvin-

8.Ja 9. luokan

miehet vointi ovat tutkimusten mukaan heikommalla tasolla kuin oppilailla

keskimadarin, ja heidan tukemisekseen on Vantaalla palkattu moni-
kielisiad ohjaajia vuodesta 2020 Idhtien. Ohjaajat tukevat oppilaita

opintojen suunnittelussa, siirtymdvaiheissa, tavoitteiden asettami-
@ 2010 2013 ‘ 2017 2019 2021 sessa ja tunne- ja vuorovaikutustaidoissa. He tukevat myo6s perhei-
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Vahintadn tunnin paivassa litkkuvat ta ja tekevat yhteistyotd muiden tahojen kanssa, jotka tarjoavat

% palveluita nuorille. Ohjaajien tekema tyo vahvistaa koulun tarkead
roolia kotouttajana ja tiivistad koulujen ja perheiden valista yhteis-
naiset tyota. Palaute ohjaajien tyosta on ollut positiivista niin koulujen,

perheiden kuin oppilaidenkin suunnalta, ja tyénkuvaa kehitetaan

opiskelijoista

- edelleen vastaamaan tarpeisiin entista paremmin.
mienet

lukion 1. ja 2. vuoden

Kodin ja koulun valista yhteistyota seka oppilaiden hyvinvointia on
- kehitetty myos Opetus- ja kulttuuriministerion koordinoimassa Sito-
naise
uttava kouluyhteisétys (SKY) -hankkeessa, johon Vantaa osallistuu.

Hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalli, joka tukee oppilaiden

oppilaitoksen
1.ja 2. vuoden

ammatillisen
opiskelijoista

miehet kouluyhteis66n kiinnittymista ja vahentaa poissaoloja. Hankkeessa

on pilotoitu tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetusta yldakoululaisil-
le ja lisdkoulutusta opettajille liittyen tunnetaitoihin ja positiiviseen
naiset pedagogiikkaan seka tuettu koulujen kiusaamisen vastaisia toimin-

tamalleja. Kaupunkitasoisesti on suunniteltu ja jalkautettu poissa-

oppilaista

oloihin puuttumisen mallia.

8.ja 9. luokan

miehet

Liittyen perus- ja toisen asteen nivelvaiheeseen on Vantaalla tehty
ot pitkdjanteistd yhteistyotd vuosien ajan. Vuonna 2022 kdynnistet-

naise
tiin valtakunnallisesti uusi tutkintokoulutukseen valmentava kou-

lutus, joka on alkanut Vantaalla hyvin. Nuorisopalveluiden, perus-

4.ja 5. luokan
oppilaista

miehet opetuksen ja toisen asteen yhteistyona on kehitetty case manager

-toimintaa, jossa tiettyjen nuorten kanssa tyoskennellaan pitka-

50 janteisemmin siirtymavaiheen yli. Tiedonsiirtoa perusopetuksen
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ja toisen asteen valilla on Vantaalla tehostettu ja sita kehitetaan
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—

@ o017 2019 Léhde: Kouluterveyskysely edelleen. Tiedonsiirtoon liittyvid kéytantdja tulisi kehittdd jatkossa

myos valtakunnallisesti. Haasteeksi on tunnistettu myos vammai-
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Hoitamatta olevien vakanssien ja
ei-kelpoisten opettajien ja erityisopettajien
osuus varhaiskasvatuksessa, 02/2023

47 "¢

sopiskelijoiden opintopolkujen tukeminen: Vantaalla ei ole heille

Lahde: Vantaan kaupunki

koulutustarjontaa, ja padkaupunkiseudun tarjonta ei ole riittavaa

tarpeisiin nahden.

Eri tahojen valista yhteistyota on tiivistetty myos toisen asteen
oppilaitoksissa. Ammattiopisto Variassa huoli korkeista keskeytta-
misluvuista nosti esiin tarpeen nuorisotyontekijoille oppilaitoksen
tiloissa. Toimintamallia, joka sisaltaa koulun ja nuorisopalvelui-
den yhteistyota, kehitettiin ensin Keskeyttamisesta kohtaamiseen
-hankkeessa, ja vuonna 2022 se vakinaistettiin osaksi pysyvaa
toimintaa. Yhteensd 8 nuorisotyontekijaa tyoskentelee Varian
kaikissa toimipisteissd, heiddn tyohonsa kuuluu erityisesti keskeyt-
tdmisvaarassa olevien opiskelijoiden tunnistaminen, tukeminen ja
hyvinvoinnin lisadminen. Myo6s perusasteen ja Varian valista yh-

teistyota on tdssa yhteydessa tiivistetty.

Vuosina 2021-2022 Variassa on yhteistyossa Annie Advisor Oy:n

kanssa kehitetty ja pilotoitu Annie-bottia, joka tarjoaa opiskelijoille

matalan kynnyksen tukea Iahettamalla heille saanndllisesti teksti-
viestejd ja kysymdalla tuen tarpeista. Sen mukaan, mihin tuen tarve
liittyy, botti ohjaa opiskelijan oikealle yhteyshenkildlle. Variassa on
havaittu merkittava lasku opintojen keskeyttamisissa sen jalkeen,
kun palvelu otettiin kayttoon. Opiskelijoiden palaute on ollut posi-
tiivista; he ovat kokeneet, ettd kynnys pyytaa apua erilaisiin ongel-
miin on laskenut botin myota, mika on auttanut opintojen etenemi-
sessd. Opiskelijoiden hyvinvointia ja jaksamista lisGd tietoisuus siitd,

etta heista vdlitetaan ja etta tukea ja apua on saatavilla.

Tyovoimapula hyvinvointityon haasteena

Vantaalla kuten kaikkialla Suomessa on kasvavia haasteita osaavan
tyovoiman saatavuudessa monilla aloilla. Sosiaali- ja terveysalan
osaajista sekd varhaiskasvatuksen opettajista ja erityisopettajista
on Vantaalla pulaa, mikda vaikuttaa merkittavasti kaupungin mah-
dollisuuksiin tarjota laadukkaita palveluita ja huolehtia kuntalaisten
hyvinvoinnista. Vantaalle on laadittu vuosille 2022-202% henkil6ston
saatavuusohjelma, jonka avulla pyritadn tukemaan kaupungin veto-
ja pitovoimaa tyonantajana. Ohjelma korostaa johtamisen kehitta-
mista pitovoimatekijana ja sisaltaa toimenpiteitd myos henkiloston
hyvinvoinnin lisdamiseksi ja osaamisen kehittdmiseksi. Kaupunki
pyrkii vaikuttamaan kansalliseen paatoksentekoon aloituspaikkojen

lisaamiseksi niilla opintoaloilla, joiden osaajista on pulaa.
Tyovoimapula aiheuttaa suuria haasteita varhaiskasvatuksessa,

missa tayttamatta olevien vakanssien ja ei-kelpoisten opettajien

ja erityisopettajien osuus on talla hetkella jo 4/ prosenttia vakans-
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seista, kun vastaava luku vuonna 2021 oli 34 prosenttia. Tyévoima-
pula aiheuttaa monia haasteita paivakotien arjessa, ja pahimmas-
sa tapauksessa pdivakotien toiminta-aikoja joudutaan rajaamaan.
Tilanne heikentad edellytyksia toteuttaa laadukasta varhaiskas-

vatusta ja vaikuttaa negatiivisesti henkiloston tyossa jaksamiseen.

Syksylla 2022 varhaiskasvatukseen perustettiin saatavuustyo-

Elamanlaatunsa keskimadrin hyvaksi
tuntevien osuus ikaluokittain, 2021
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ryhma, joka on suunnitellut ja toteuttanut erilaisia toimenpiteita
veto- ja pitovoiman lisadmiseksi. NGita ovat muun muassa avoin
rekrytointi, rekrytointimarkkinoinnin kehittadminen, olemassa ole-
van henkiloston osaamisen kehittdminen ja patevoitymispolut esi-
merkiksi oppisopimuskoulutusten kautta seka harjoittelupaikkojen
lisddminen ja harjoittelun kehittdminen. Lisdksi on tarkeaa kiinnit-

tada huomiota henkiloston jaksamiseen ja tyohyvinvointiin.

Nuorisoty6ssa on suuria haasteita tyévoiman saatavuudessa aktii-
visesta rekrytoinnista huolimatta. Ldhes kolmannes nuorisotyon va-
kansseista on tayttamatta. Erilaisilla jarjestelyilla on palkattu ei-kel-
poisia nuorisotyontekijoita seka tuntityontekijoita paikkaamaan
tyontekijavajetta. Tasta huolimatta nuorisotilojen aukioloaikoja on
jouduttu supistamaan, tiloja sulkemaan madraajoiksi ja jalkautu-

vaa nuorisotyota vahentamaan vakavan tyévoimapulan vuoksi.

Pula osaavista tyontekijoista tuo haasteita myos useisiin palvelui-
hin, jotka ovat vuoden 2023 alusta siirtyneet kaupungin vastuul-
ta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. Lastensuojelussa pula
koulutetuista sosiaalityontekijoista tuo suuria haasteita ja aiheut-
taa pidentyneitd jonoja palveluihin padsyssa. Hyvinvointialueella
jatketaan jo aiemmin Vantaan kaupungin alla alkanutta kehitta-
mistyota liittyen prosessien ja johtamisen kehittamiseen ja henki-

|6ston tyohyvinvointiin.
Perheita tukevissa palveluissa, jotka ovat myos siirtyneet hyvin-

vointialueen vastuulle, henkiloston saatavuuden haasteet nakyvat

erityisesti psykologien, sosiaalityontekijoiden ja [aakareiden am-
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mattiryhmissa. Vajetta on osittain kyetty kompensoimaan ostopal-
veluilla tai vuokratyévoimalla, mutta kaikissa tehtavissa se ei ole
mahdollista. Henkil6ston saatavuuden haasteet ovat ndkyneet pal-
veluun padsyn viivastymisena erityisesti perheneuvolapalveluissa
seka lastenvalvojien palveluissa. Prosesseja ja palveluja kehitetaan
jatkuvasti, jotta asiakkaiden palveluntarpeisiin pystyttaisiin vas-

taamaan tyévoimapulan tuomista haasteista huolimatta.

Aikuisvaesto

Aikuisvaeston hyvinvointia lisataadn ja eriarvoisuutta vahennetadn
Vantaalla monin eri toimin, jotka liittyvat mm. terveyteen, osalli-
suuteen ja yhteisollisyyteen. Palveluita pyritaan myos tuomaan la-
helle asukkaita tuomalla niita sinne, missd he muutenkin liikkuvat
ja tekemalla etsivaa tyota. Kohdistamalla palveluita kaikkiin asuk-
kaisiin ennaltaehkdistadn ongelmien syntymista, mutta samalla
on kiinnitettava erityistad huomiota kaikkein heikoimmassa asemas-

sa oleviin ryhmiin.

Hyvinvointiin liittyvien ilmididen ja kehityskulkujen taustalla on mo-
nenlaisia tekijoitd, jotka linkittyvat toisiinsa. Esimerkiksi asunnotto-
muus on monimutkainen ilmio, jossa monet taustatekijat linkittyvat
yhteen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttyd kaupungilta hy-
vinvointialueelle on tarkedd taata toimiva yhteistyd kaupungin ja
hyvinvointialueen valilla ja taata kokonaiskoordinaatio niille asia-
kokonaisuuksille, joihin molempien tahojen tarjoamilla palveluilla
vastataan. Poikkihallinnolliseen koordinaatioon ja sen rakenteisiin
tulee kiinnittaa huomiota, jotta ihmisen kokonaisvaltaista hyvin-

vointia voidaan pitaa ylla ja edistaa.
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Jotta kaupunki pystyy jatkossakin tukemaan vaikuttavasti kunta-
laisten hyvinvointia, on ajantasaisen ja tiedon saaminen tarkeda.
Tiedolla johtamisen edellytykset ovat Vantaalla osin heikentyneet
hyvinvointialueiden aloittamisen jdlkeen, silla THL:n Terve Suomi
-kyselysta, joka mittaa laajasti aikuisvaeston hyvinvointia, Vantaa
tulee jatkossa saamaan ainoastaan hyvinvointialueen tasoista
tietoa. Kaupungin paatos olla tilaamatta kuntakohtaista tietoa
kyselyn tuloksista heikentaa tietopohjaa, jonka perusteella toimen-
piteita ja kehittamistyota suunnitellaan ja johdetaan aikuisvGeston

hyvinvoinnin osalta.

Yhteisollisyyden kokemus on kiinted osa hyvinvointia, ja kaupun-
geilla on merkittava rooli sellaisen julkisen tilan luomisessa, jossa
yhteisollisyydelle luodaan edellytyksia ja sita edistetadn. Tallaisia
tiloja ovat esimerkiksi kirjastot ja asukastilat, joiden rooli hyvinvoin-

nin tukemisessa on monipuolinen ja merkittava.

Kirjastot tukevat kaikkien asukkaiden jatkuvaa oppimista ja yh-
denvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin. Ne myos
edistavat laajasti yhteisollisyytta ja kierto- ja jakamistaloutta paitsi
perustoimintansa eli kirjojen lainaamisen kautta, myo6s tarjoamalla
erilaisia palveluita ja tapaamisia. Vantaalla on kattava kirjastoverk-
ko, ja kirjastoja on eri puolilla kaupunkia yhteensa 11. Niiden lisdksi
kirjastoauto palvelee alueita, joilla ei ole omaa kirjastoa. Kirjastot
tarjoavat asukkaiden kayttoon erilaisia tiloja ja yhteiskayttoisia
tietokoneita. Kirjojen lainaamisen lisaksi kirjastoissa on pilotoitu
monien muiden esineiden lainaamista, vuonna 2022 valikoimaan on

lisatty mm. roskapihdit, energiamittarit, padsyliput ja kausikortit.

Kirjastot ovat tarkeita kohtaamispaikkoja kuntalaisille, ja niissa
jarjestetaan erilaista yhteisollisyytta lisaavaa toimintaa eri ikaisil-
le. Nuorten kanssa on ideoitu toimintaa yhdessa, ja kerhotoiminta
lapsille ja nuorille on aloitettu neljassa kirjastossa. Aikuisille on jar-
jestetty lukupiirejd, muun muassa ilmastolukupiiri vuonna 2022, ja
kielikahviloita seka yhteisollista kielenoppimistoimintaa. Vapaa-
ehtoistyontekijat ovat kuljettaneet kirjoja ikdantyneille kotiin, jar-
jestaneet erilaisia kerhoja ja tarjonneet digitukea, ja yhteistyota

tehddan myos jarjestojen kanssa.

Mahdollisuuksia erilaiseen toimintaan ja yhteisollisyyteen tarjo-
avat Vantaalla my6s asukastilat. Ne ovat asukkaiden yhteisida ja
kaikille avoimia tiloja, joissa on paljon muun muassa jarjestojen
ja vapaaehtoisten jarjestamaa toimintaa. Asukastilat vahentavat
yksindisyytta ja syrjaytymista ja tarjoavat osallistumisen mah-
dollisuuksia. Ne lisaavat yhteisollisyytta ja yhteyksia asukkai-
den, erilaisten yhteisojen ja kaupungin valilla. Vantaalle on viime
vuosina perustettu useita uusia asukastiloja. Esimerkiksi Koivu-
kylassa toimiva entinen kirjasto kunnostettiin asukastilaksi, joka
tarjoaa mahdollisuuksia harrastus- ja vapaaehtoistoimintaan.
Koivukylan asukastilassa jarjestetdan myos yhteisoruokailuja ha-

vikkiruoka-apua tarjoavan Yhteinen poyta -verkoston puitteissa.

Ukrainan sodan alettua Koivukylan asukastilaan perustettiin yh-
dessa Mannerheimin lastensuojeluliiton kanssa apukeskus, josta
Ukrainasta pakenevat ihnmiset saavat tukea, neuvontaa ja aineel-
lista apua. Apukeskuksessa tyoskentelee Vantaan kaupungin ja

MLL:n Uudenmaan piirin tyontekija. Toiminnassa on mukana myos
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muita jarjestoja ja yrityksia. Apukeskuksessa jarjestetadn erilaista
toimintaa, ja siella voi viettaa aikaa, juoda kahvia ja jutella muiden
samassa tilanteessa olevien kanssa. Lapsille on leikkipaikka, jossa

on paikalla ukrainan- tai vendjankielentaitoisia vapaaehtoisia.

Vantaa edistad kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia luomal-
la erilaisia asiakaslahtoisia palveluita ja tuomalla niita helpos-

ti saataville. Vantaalla 2020 alkanut hyvinvointimentorointi on
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maksuton elintapaohjauspalvelu, joka on tarkoitettu p&dasiassa Suhteellinen kéyhyys, 2021 Asunnottomuus, henkilGitd, 2022

vantaalaisille yli 18-vuotiaille aikuisille. Palvelussa tahdatadn asia-

kaslahtoisesti pysyviin elintapamuutoksiin ja terveystottumusten

kohentamiseen. Palvelu sisaltaa sadnnallisia ohjaustapaamisia O
hyvinvointimentorin kanssa ja terveysaiheisen mobiilisovelluksen. O
Ohjelmassa on saatu aikaan merkittdavia elintapamuutoksia ja kus- ’

tannussddstoja terveydenhuoltomenoihin.
Lahde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi (THL); Lahde: Ara

e e e et . Tulonjaon kokonaistilasto (Tilastokeskus)
Suun terveydenhuolto jdrjesti erilaisia matalan kynnyksen asukas-

tapahtumia ajalla 2020-2022. Palvelun tavoitteena oli [6ytaa kun-

talaiset, joilla on suurta tarvetta suun hoitoon, mutta jotka eivat Toimeentulotukea pitk&aikaisesti saaneet

hakeudu palveluiden piiriin omatoimisesti. Heitd ohjattiin suun ter- henkildt vuoden aikana, % asukkaista, 2021 Gini-kerroin, 2021
veydenhuollon palveluiden piiriin ja suun terveyden omahoitoon.

Palvelulla pyrittiin lisaamadn kuntalaisten kiinnostusta ja vastuun

ottamista omasta hyvinvoinnistaan ja ymmarrystd omien toimien O

vaikutuksista terveyteen. O

Matalan kynnyksen palvelua tarjottiin kuntalaisille tutuissa paikois- ’ ’

sa kuten avoimissa kohtaamispaikoissa, nuorisotiloissa, kirjastoissa, Léihde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi (THL) Léihde: Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi (THL)
korttelikerhoissa ja asukastiloissa. Pop-up-pisteilla tarjottiin eri ikai-

sille yksilollista hoidon tarpeen arviointia. Projektin aikana vuosina

2020-2022 pidettiin yhteensa 162 ryhmatilaisuutta, joihin osallistui

yli 3 000 eri ikaistd kuntalaista. Lisdksi kesdruokailutapahtumassa Liilkunnan palvelualue kdynnisti koronan vuoksi marraskuussa jumpat edistavat osallisuuden kokemusta. Vuosina 2020-2021 vir-
tavoitettiin yli 8 000 lasta ja nuorta. Hoidontarpeen arviointeja ja 2020 uuden digitaalisen palvelumuodon, virtuaaliset jumpat. Pal- tuaalijumpilla on ollut tuhansia kayttdjia joka kuukausi, parhaim-
jatkoajanvarauksia tehtiin yli 500. Toimintamalli on integroitunut velu on kaikille avointa ja maksutonta eikd sen kaytté vaadi kir- millaan |dhes 30 000 toteutunutta jumppakertaa kuukaudessa.
kaytantoon osaksi avointen kohtaamispaikkojen ja muiden matalan jautumista. Virtuaalisilla jumpilla on ollut erittdin suuri merkitys Virtuaalijumpat ovat edelleen kaikkien saatavilla Vantaa.fi-sivus-
kynnyksen paikkojen toimintaa, ja sita jatketaan suun terveyden- liikunnan harrastamisen jatkumiselle - tdma korostui erityisesti tolla. Sivustolla on suuri maara tallenteita sekd muutamia viikoit-
huollon siirryttya Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle. koronavuosina ikadntyneiden kohdalla. Liikunnan lisdksi virtuaali- taisia livelahetyksia.
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lkaddntyneiden palveluita ja hyvinvointia pyritadan Vantaalla edista-
maadn kokonaisvaltaisesti ja ennaltaehkdisevasti. Suomessa vdes-
ton ikdantyminen muuttaa yhteiskunnan rakenteita merkittavasti,
ja kehityskulku tulee kiihtymaan tulevina vuosina. lkadntyneiden
hyvinvointiin ja taysipainoiseen osallisuuteen onkin kiinnitettava

paljon huomiota.

lkaystavallinen Vantaa on visio kaupungista, jossa jokaisella van-
huksella on hyva elag omanndkoista elamad. Vantaan kaupunki
liittyi vuoden 2021 syyskuussa vanhusneuvoston aloitteesta maa-
ilman terveysjdrjesto WHO:n Age-friendly cities and communities
-verkostoon. Verkostoon kuuluu 1363 kaupunkia 47 maasta ja sen
tavoitteena on parantaa ja edistdd vanhusvdeston elinoloja. Van-
taan tavoitteena on edistaa ja kehittaa ikaystavallista kaupunkira-
kentamista, saavutettavia palveluita ja kansalaisyhteiskunnan toi-
mintaa kaikessa kaupungin ja tulevan hyvinvointialueen toiminnan
suunnittelussa, valmistelussa, padtoksenteossa, toteuttamisessa

ja seurannassa.

Vantaan ikaddntyneen vdestdn hyvinvointisuunnitelman 2018-2022
yhdeksi tavoitteeksi asetettiin ikadantyneiden syrjaytymisen ehkaisy
muun muassa etsivan vanhustyon keinoin. MEK Kiinnekohtia - etsi-
van vanhustyon projekti alkoi vuonna 2020, ja sen tavoitteena oli
luoda etsivan vanhustyon malli Vantaalle, etsia apua tarvitsevia
ikaihmisia, kehittaa ikaantyneiden palveluja seka tukea mielekasta
ja ihmisarvoista kotona asumista. Projektissa tavoitettiin 130 syrjay-
tymisriskissa olevaa tai yksindista ikaihmista ja tuettiin heitd oman

elaman haltuun ottamisessa. Projektissa kaynnistettiin ryhmia, jois-

sa tarjotaan ikaantyville paihteiden kayttdjille maksutonta ja jatku-
vaa toimintaa seka tukea ja apua arkeen. Etsiva vanhustyo tukee
ikaihmisten itsendisyytta ja lisaa heidan hyvinvointiaan. Hankkeen
jalkeen tyota jatketaan hyvinvointialueella, ja toiminnan kehittamis-
ta tullaan jatkamaan Hyva ika -hankkeen puitteissa, yhteistyossa

hyvinvointialueen, kaupunkien ja jarjestotoimijoiden kanssa.

Koyhyydesta ja eriarvioisuudesta seka kokonaisvaltaisesta hyvin-
voinnista puhuttaessa oman kodin merkitys on mittaamattoman
suuri. Asunnottomuus on saatu Suomessa laskuun asunto ensin -pe-
riaatteen avulla, jossa asunto nGhdadn perusoikeutena ja pohjana,
ei seurauksena, ihmisen elamdanhallinnan ongelmien ratkeamisel-
le. Suomen tavoitteena on puolittaa asunnottomuus vuoteen 2023
mennessad ja poistaa asunnottomuus kokonaan vuoteen 2027 men-
nessd. Tavoitteen saavuttamiseksi on kdynnistetty yhteistyoohjel-
ma asunnottomuuden puolittamiseksi keskeisten kaupunkiseutujen,

palvelutuottajien ja jarjestojen kanssa.

Vantaalla tehdddn asunnottomuuden poistamiseksi jatkuvasti toita.
Vuonna 2021 lisGttiin hatamajoituspaikkoja ja kdynnistettiin Asun-
nottomuuden ehkdisyhanke. Asunnottomuuden ehkaisyhankkeessa
kehitetadn palveluita kaikkein heikoimmassa asemassa sekd monia-
laisen ja laajan tuen tarpeessa oleville, padasiassa asunnottomille

ja asunnottomuusuhan alla oleville vantaalaisille.
Hankkeessa kehitetaan moniammatillista jalkautuvaa tyoskentelyta-

paa, jossa yhdistyvat sosiaali- ja terveydenhuollon osaaminen seka

kokemusasiantuntijuus. Tiimi tekee etsivaa tyota kadulla ja yhteis-
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tyokumppanien tiloissa kohderyhman parissa sekd antaa moniam-
matillista palveluohjausta ja neuvontaa. Toiminnan tavoitteena on
saattaa asiakkaat varmistetusti tarvittavien palveluiden piiriin ja

tukea asumistilanteen ratkaisuissa.

Sairaanhoitajan ja sosiaalityontekijan muodostama tiimi kehittaa
monialaista yhteistyota asunnottomien kohderyhmien asioiden ka-
sittelyssa ja luo asiakas- ja tarveldhtdisen asumisneuvonnan mallin.
Hankkeessa ajalla 2/2021-9/2022 jalkautuva tiimi on tavoittanut 118
henkilda, joista 39 on saanut asunnon ja 22 padssyt tuettuun asu-
miseen. Lisdksi seitsemadn henkilon asunnottomuuteen on |6ydetty
ratkaisu. Asumisneuvonnassa jdrjestettiin vuonna 2022 Walk-in-ta-
pahtuma, johon osallistui 35 asiakasta. Heistd 15 sai asunnon ja

neljan asuminen pelastui.

Asunnottomia Vantaalla oli vuonna 2020 227 ja vuonna 2021 219
henkil6a, mutta vuonna 2022 asunnottomien maara oli noussut
selkedsti ja heitd oli 291. Osittain muutos selittyy silla, ettd asun-
nottomuuden ehkdisyhankkeen etsivalla tyolla tavoitetaan asiak-
kaita, joista ei ole aiemmin tiedetty ja jotka saadaan tilastoitua ja
palveluiden piiriin. Asunnottomuustietoja on myos taytetty entista
huolellisemmin. Pitkdaikainen asunnottomuus on edelleen laskenut
Vantaalla, mutta lyhytaikainen asunnottomuus on todenndkadises-
ti kasvanut tilastointiin liittyvista nakokulmista huolimatta. Koro-
na-ajan palveluvelka sosiaali- ja terveyspalveluissa seka hintojen

nousu vaikuttavat tahan kehitykseen ja heikentavat entisestadn jo

valmiiksi haavoittuvien ryhmien asemaa.
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Osallisuus ja yhteisollisyys ovat kiinted osa hyvinvointia, ja ne voi- Toiminnan sydan on Vantaan kaupungin perustama havikkitermi-
daan myos yhdistad muihin kestavan kehityksen tavoitteisiin kuten naali. Terminaalin kautta kulkevan havikkiruoan maara on vahenty-
koyhyyden ja naldn vahentamiseen ja ilmastotyohon. Nama nako- nyt voimakkaasti vuonna 2022 Ukrainan sodan alettua, aiemmin se
kulmat yhdistyvat Yhteinen poyta -toiminnassa, jossa ruokaturva oli noin 14 000 kiloa ja nyt 10 000 kiloa viikossa. Syyna on elintarvi-
yhdistyy ruokahavikin vahentamiseen ja yhteisolliseen toimintaan. ketehtaiden tuottaman havikin véhentyminen. Samaan aikaan ruo-
Ruoan kulutus muodostaa Suomessa keskimddrin 20-25 prosenttia ka-avun tarpeessa on ndkynyt koronapandemian ja ruoan hinnan
kuluttajan ilmastovaikutuksesta. Suomessa syntyy noin 650 miljoo- nousun vaikutuksia, vaikka ne eivat ole suoraviivaisia. Ruoka-avun
na kiloa elintarvikejatettd vuosittain, josta ruokahavikin osuus on tarve on kasvanut, ja toisaalta pandemian aikaan osa ikddantyneis-
noin puolet. Vantaan Yhteinen poyta -verkosto taistelee ruokahavik- ta lakkasi kaymasta ruoka-avussa, mika on huolestuttavaa. Ruo-
kia vastaan lahjoittamalla sitd ruoka-avun tarpeessa oleville asuk- ka-avun suurin kayttajakunta on vahadvaraiset ikadantyneet, erityi-
kaille. Toiminnallaan se tydllistaa pitkaaikaistyéttomia ja vapaaeh- sesti naiset.

toisia logistiikan, keittio- ja varastoaloille.

Yhteinen poyta on Vantaalla kehitetty havikkiruoan hyotykayton
ja yhteisollisen ruoka-aputoiminnan malli, joka keraa kaupungin,
kirkon, kolmannen sektorin ja koulutuslaitosten toimijat yhteen ha-
vikkiruoan hyodyntdmiseksi. Verkostoon kuuluu yli 50 ruokahdavikin
aktiivista lahjoittajaa (tukut, kaupat, elintarviketehtaat) ja 86 ruo-
ka-apua eri tavoin jakavaa jdarjestod ja kaupungin asukastilaa. Mu-

kana ovat myos luterilaiset seurakunnat ja muut kirkot. Ruoka-avus-

ta hyotyy viikoittain noin 5 500 henkilda.
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Ekologisesti kestava Vantaa

Vantaa vastaa osaltaan kansainvdliseen tavoitteeseen, jolla iimaston ldmpeneminen saataisiin rajattua alle 1,5 asteen.
Kaupunki on asettanut tavoitteekseen olla hiilineutraali vuonna 2030, mika tarkoittaa, etta kaupunki vahentaa paastojadn
80 prosenttia verrattuna vuoden 1990 tasoon vuoteen 2030 mennessa. Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi on laadittu
Ekologisesti kestava Vantaa -strategiateemaa tukeva ohjelma resurssiviisauden tiekartta.

- Vuonna 2021 Vantaan kasvihuonekaasupddstst olivat noin
872 kt hiilidioksidiekvivalenttia (COz-ekv) eli kasvihuonekaasu-
padstot pysyivat Idhes ennallaan edelliseen vuoteen verrattu-
na, jolloin vastaava luku oli 871 kt CO2-ekv. Jotta kaupunki olisi

hiilineutraali tulisi padstsjen vuonna 2030 olla 215 kt COz-ekv.

';F;. '. ,r' ? :._-:E-F'.' -
Luonto on
Suunnittelu ja monimuotoista Luonnonvaroja
toteutus on kdaytetaan

Vantaa on resurssiviisasta kestavasti Toimintatavat ovat
hiilineutraali vastuullisia

Vantaan resurssiviisauden tiekartta hyvaksyttiin vuonna 2018 ja

pdivitys uudelle valtuustokaudelle hyvéiksyttiin helmikuussa 2022. Hyvinvointia, kilpailu-

o o . T kykyé ja elinvoimaisuutta
Pdivitetyn resurssiviisauden tiekartan tavoitetilana vuonna 2030 : m
/
on hiilineutraali Vantaa, jossa kaupungin suunnittelu ja toteutus . i  RRJ

on resurssiviisasta, luonto monimuotoista, luonnonvaroja kayte- $ s

e
s m o L L s : .
. vk
- 255

tadan kestavasti ja jossa asukkaiden, yritysten ja yhteiséjen toimin-

tatavat ovat vastuullisia.

Tavoitetilaa kohti edetddn resurssiviisauden tiekartan kuudella
kaistalla: Yhdyskuntarakenne ja liikkuminen, Hiilineutraali energia,
Materiaalien elinkaari ja kiertotalous, Monimuotoinen luonto, Vas-

tuullinen Vantaa ja Hiilinielut ja kompensointi. #innavaatioidenvantaa
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Onnistumisia

Resurssiviisauden tiekarttaan on lisatty uusi kaista,
luonnon monimuotoisuus. Vantaa on sitoutunut
laatimaan pitkdn aikavalin strategian Iahiluonnon
ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.
Vuonna 2023 Vantaalla laaditaan luonnon moni-
muotoisuuden kokonaissuunnitelma syventamaan
resurssiviisauden tiekartan Luonnon moni-

muotisuuden kaistan tavoitteita ja toimenpiteita.

Vantaan resurssiviisauden tiekartan toimenpiteiden toteutumisen
yhteenveto kirjataan vuosittain Ymparistovastuuraporttiin. Rapor-
tissa kerrotaan myo6s vuoden aikana kaupungissa tehdyista hy-
vista esimerkeista ilmastoasioiden ja resurssiviisauden eteenpain
viemiseksi. Vuoden 2023 kevadlla resurssiviisauden tiekartan toi-
menpiteiden etenemistd voi Ympadristovastuuraportin lisdksi seu-
rata myos toimenpidetasolla Ympdristovahti-sovelluksella, joka on

avoinna kaupungin nettisivuilla.

Yhdyskuntarakenne ja liikkuminen

Resurssiviisaasti toteutettu yhdyskuntarakenne mahdollistaa
vantaalaisille kestdvadn ja vahapddstoisen eldmdntavan, kestavat
liikkkumismuodot ja luonnon arvojen turvaamisen. Ympdristovas-
tuun toteuttamisen kannalta keskeista on vahentada ympdariston
kuormitusta ja panostaa vihreisiin, kestaviin ja esteettomiin rat-

kaisuihin ja julkisiin tiloihin seka lisata mahdollisuuksia osallis-

Kulkutapajakauma, 2018
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kavely

tavaan, integroituun ja kestavaan asuinyhdyskuntien suunnitte-
luun. Maankayton ratkaisuilla voidaan merkittavasti vahentaa
Vantaan alueen kasvihuonekaasupdadstoja esimerkiksi vaikutta-
malla rakennusten energiankulutukseen, uusiutuvan energian
kdyttoon ja liikkenneratkaisuihin. Vaikutukset syntyvat viiveella
vuosien kuluttua ja ovat pitkdkestoisia. Samalla suunnitellaan,
rakennetaan ja yllapidetaan Vantaata muuttuvan ilmaston vaati-

mukset huomioiden.

39

Kasvihuonekaasupddstot, 2021

%
Kokonaispadstot

8 7 2 kt CO2-ekv

Per asukas

3 ’ 6 kt CO2:ekv
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50
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Lahde: HSL Lahde: HSY

Vantaa sijaitsee valtakunnallisten paavaylien, kansainvalisen len-
tokentan seka kauko- ja Iahiliikenteen rautateiden solmukohdassa.
Monipuoliset ja kattavat lilkkenneyhteydet mahdollistavat sujuvat
matkaketjut kaupungin ja metropolialueen sisalla sekd muual-

le Suomeen ja ulkomaille. Vantaalla liikkennejdrjestelmdn osalta
panostetaan tulevina vuosina erityisesti toimivaan joukkoliiken-
teeseen, kavelyn ja pyorailyn kehittamiseen, liikenteen infrastruk-

tuurin sujuvoittamiseen ja ajoneuvojen vahapaadstoisyyden edis-
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Liilkennekaytossa
olevat henkiloautot, 2022

Lahde: Traficom

tdmiseen. Suunnitteilla oleva ratikka on yksi Vantaan seuraavien

vuosien karkihankkeista.

Yleiskaava ohjaa rakentamista kaupungissa, ja se on suorin ja
vaikuttavin keino edistaa kestavaa rakentamista. Vantaan uusi
yleiskaava astui voimaan 11.1.2023, ja siind otetaan huomioon
kaikki kestavan kehityksen ulottuvuudet. Tavoitteena on tiivistad
yhdyskuntarakennetta jo rakennetuissa ympdristoissa padasaan-
toisesti raideliikenteeseen tukeutuen ja jattaa tilaa viheralueille ja
kasvulliselle maalle. Kasvu painottuu erityisesti keskuksiin, etenkin
Tikkurilaan, Aviapolikseen ja Myyrmakeen. Tulevan ratikan reitti
on vahvinta kasvualuetta, ja sen varrella oleva kaupunkirakenne
tiivistyy. Reitin varrelle on kytketty myos viheralueverkosto. Rati-
kan reitti kytkee eriytymiskehityksen uhkaamia alueita paremmin
muuhun kaupunkiseutuun, mika luo edellytyksia alueellisen yhden-

vertaisuuden lisaantymiselle.

Yhdyskunnan
energiankulutus (GWh), 2021

110817 5708 23862

Lahde: HSY

Ratikan reitti yhdistaa erityisesti kaupungin itGisimpia osia raide-
liikenteen varrelle. Kaavarungon vaikutuksia on arvioitu raportis-

sd, jonka mukaan kaupunkirakenne ratikan reitin varrella muuttuu
nykyista sekoittuneemmaksi ja monipuolisemmaksi. Autokaupun-
kiympdaristd muuttuu monin paikoin lyhyiden etagisyyksien ratikka-
ja jalankulkukaupungiksi. Esteettomana lilkkkumismuotona ratikka
parantaa erityisesti ikaantyvien ja lilkuntaesteisten liikkkumismahdol-
lisuuksia. llmastondkdkulmasta liikkumisen tarpeen vahentdminen ja
kestavien kulkumuotojen painottuminen ovat suunnitelman erityisia
vahvuuksia. Luonto- ja vesiluontoympdaristé on huomioitukaavarun-

gossa kattavasti, ja viheralueita yhdistetaan toisiinsa viherkaduilla.

Ratikan lisdksi kestavaa lilkkkumista edistetadn Vantaalla muun
muassa huolehtimalla bussiliikenteen sujuvasta lilkenndinnista. Ka-
velyn olosuhteiden kehittamiseksi on laadittu kavelyn edistamisoh-

jelma, jonka toimenpiteet parantavat ympdriston viihtyisyytta ja

40

Yhdyskunnan
energiankulutus (kWh/as/a), 2021

Lahde: HSY

esteettomyytta. Pyordilyn padreitteja parannetaan, ja pidemmail-
la aikavalilla yleiskaavaan merkityt pyoraliikenteen baanat ohjaa-

vat suunnittelua.

Hiilineutraali energia

Vantaalla energiantuotanto ja -kulutus aiheuttavat valtaosan
ilmastopadstoista. Kaukolammitettyjen rakennusten kerrosne-
liciden osuus koko kaupunkialueella on noin 70 prosenttia. Ta-
voitteena on, ettd Vantaan alueella on luovuttu [dmmityksessa
fossiilisista polttoaineista vuoteen 2030 mennessd. Energiatehok-
kuutta parannetaan systemaattisesti niin omissa kuin koko kau-
punkialueen kiinteistoissd. Kuntalaisia kannustetaan aktiivisiksi
energiantuotannon toimijoiksi. Keskeistg on varmistaa edullinen,
luetettava, kestava ja uudenaikainen energia kaikille kestavalla,

vahapddstoisella tavalla.
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Onnistumisia Rakennusten lammitystapa, 2021 Vantaan Energia tekee madratietoisesti toitd hiilidioksidip&ds-
Uusi yleiskaava astui voimaan vuoden 2023 tojen vahentamiseksi Hiilinegatiivinen 2030 -hankekokonaisuu-
alussa, ja siind otetaan huomioon kaikki kestavan 2,7 dellaan, jonka myota yhtio sitoo toiminnallaan enemman hiili-

kehityksen tavoitteet. Yleiskaavassa on osoitettu dioksidia kuin se vapauttaa ilmakehaadn. Nain yhtio etenee kohti

luonnonsuojelualueita huomattavasti enemman hiilinegatiivisuutta vuonna 2030. Vantaan kaupunki omistaa 60
kuin aiemmin. Tuleva ratikka edistaa kestavaa prosenttia Vantaan energiasta.
liikkumista ja luo edellytyksia alueellisen
eriarvoisuuden vahentymiselle. Venagjan hyokkays Ukrainaan on muuttanut energiatilannetta koko
Euroopassa, jo energian saatavuus ja hinta vaikuttavat suoma-
laisten arkeen. Sahkdstd ei kuitenkaan ole Suomessa talven 2022-
23 aikana tullut pulaa, mihin osaltaan on vaikuttanut lauha saa.
Tulevaa kehitysta ei pystyta ennustamaan, ja edelleen on tarkeaa

Kehityskohteita

Ympadristokestavyyden nakokulmien sisallyttaminen

varautua siihen, ettd sahkosta voi olla ajoittain pulaa. Vantaan

kaupunki ja kaupunkikonsernin yhtiot ovat jo vuosia toteuttaneet
kaikkeen toimintaan vaatii viela tyota. pitkajanteista energiansadstotyota, minka takia uusia merkitta-
Esimerkiksi taloudelliset ja kaupungin kasvuun vid energiansddstokohteita kriisin sattuessa on haastavaa I16ytaa.
liittyvat tavoitteet pitdisi arvioida systemaattisesti Talvelle 2022-23 laadittiin erillinen energiansadastosuunnitelma,
ekologisten vaikutusten ngkokulmasta, jotta jonka toimenpiteet nakyvat kuntalaisille muun muassa toimitilojen

kasvua voidaan ohjata vaikuttavasti ympdaristo- |lampdtiloissa, ulkovalaistuksessa ja liikuntapaikoilla.

kestavaan suuntaan.

Vantaan kaupunkiorganisaatio on aktiivisesti omassa toimin-

@ «iviniili maakaasu @ siy nassaan véihentdnyt energiakulutusta ja sen aiheuttamia
biomassa ‘ jate ‘ turve padstsja. Oljyn kulutus on véhentynyt kaupungin kiinteistdissd

lahinnd maalampoodn siirtymisen seurauksena. Hiilijalanjalkilas-
kentaa on pilotoitu kaavahankkeissa ja uusissa tonttikilpailuissa
Lahde: HSY on vaadittu A-energiatehokkuusluokkaa. Valmistelussa on ton-
tinluovutuskilpailuja, joissa on huomioitu kaupungin ympdris-

totavoitteet. Lisaksi on pilotoitu energiatehokkuusvaatimusten

1+1
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Tavoitteena hiilinegatiivinen kiertotalousenergiayhtioc vuonna 2030 L2 g

Co2-paéstot / kt
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Lahde: HSY

sisallyttamistad maankayttésopimuksiin. Uusiutuvan energian
omatuotantoa sahkossa ja ldmmaossa on lisatty vuosittain perus-

korjaus- ja uudisrakennushankkeissa.

Kaupunki on mukana asemakaavojen vahahiilisyyden arvioin-
titySkalun kehittémishankkeessa (AVA), jossa alueellisessa
laskennassa huomioidaan kehityshankkeiden padstoja esiraken-
tamisen, infrarakentamisen, rakennusten ja tonttien sekd energi-
ankulutuksen ja lilkenteen osalta. Lisaksi arvioidaan maaperadn ja
kasvillisuuden hiilivarastot. Hanke on kaksivuotinen, ja sen tavoit-

teena on luoda arviointityokalu kaikkien kuntien kayttoon.

Green deal -sopimukset ovat vapaaehtoisia sopimuksia valtion
ja elinkeinoeldman tai esimerkiksi kuntasektorin valilla. Sopimus-
ten avulla etsitadn suhteellisen nopeita saavutettavissa olevia
ratkaisuja ilmastohaasteisiin vastaamiseksi ja kiertotalouden edis-
tamiseksi Suomessa. Vantaalla rakentamisen ilmastovaikutuksia
vahennetddn padstottomadt tyomaat green dealin avulla. Sen
valmistelu alkoi vuonna 2019, ja Vantaa oli alusta IGhtien aktiivi-
sesti mukana yhdessd Helsingin, Espoon ja Turun kanssa. Sopimus
koskee tyokoneita, tyomaan ajoja ja tyomaalla kaytettavaa ener-
giaa, ja sithen sisaltyy uudisrakentamisen lisdksi muun muassa
katukunnossapito. Tavoitteena on fossiilivapaat tyomaat vuoteen
2025 mennessd, ja vuoteen 2050 mennessd vahintddn puolet ko-

neista ja kuljetuksista toimii sahkolla, biokaasulla tai vedylla.

Hiilineutraalisuustavoitteiden kannalta on tarkedad kannustaa myos

kuntalaisia, yrityksia ja muita sidosryhmia toimimaan vastuullisesti.
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Jatteenpolttoalitokselle Kokonaisbiojdte:
toimitettu jate, 2020 koulut, paivdkodit, laitokset 2020-2022
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Esimerkiksi taloyhtiot ovat merkittavassa roolissa energian kulutuk-

sessa ja energiatehokkuuden edistamisessa. Vantaan kaupunki oli ‘ 2020 2021 . 2022 Lishde: Vantti

mukana Taloyhtidklubi-hankkeessa, jossa kehitettiin alueellista
yhteistyota taloyhtididen energiatehokkuuden edistamiseksi. Hanke

toteutettiin yhdessa Helsingin ja Espoon kaupunkien kanssa, ja sen
e > . . J J i P L J, Yhdyskunnan vedenkulutus 2019-2021
padtavoitteena oli tukea ja ohjata asunto-osakeyhtioita energia-

sadstotoimiin ja energiaremonttien kaynnistamiseen. Hankkeessa
litraa / asukas / vrk

valittiin yhdeksan pilottialuetta, joihin perustettiin Taloyhticklubeja 160
eli yhteistyofoorumeita alueiden taloyhtididen hallituksille. Klubeis- 140
sa tarjottiin tietoa energiatehokkuudesta ja rahoituskanavista ja 120
edistettiin taloyhtididen vdlista yhteistyota ja tiedon jakamista. Talo- 100 131
yhticklubeihin osallistui noin 300 taloyhtista. 80
60
Taloyhtididen naapurustoyhteistyon ja energiatehokkuuden edista- 40
mistd jatketaan Vantaalla Taloyhtididen yhteistyon kehittaminen 20
ja asukkaiden ilmastotekojen tukeminen -hankkeessa. Hank- 0
keessa tuotetaan skaalattava yhteistyon toimintamalli, klubitoimin- ‘ 2019 2020 ‘ 2021 Léhde: HSY

Lkt
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Viemadariverkoston
vuotovesiprosentti Vantaalla, 2021

32

Lahde: HSY

nan kasikirja, jolla kytketaan asukkaat tiiviimmin osaksi kaupungin
ilmasto- ja kiertotaloustoimia. Tavoitteena on kdynnistad myos uusia

klubialueita kaupungin aluekehittamistavoitteiden mukaisesti.

Materiaalien elinkaari ja kiertotalous

Vantaa on yksi nopeimmin kasvavista kaupungeista Suomessa. Ra-
kennetulla ymparistolla on ratkaiseva merkitys ilmastonmuutoksen
hillinndssda, silla rakennukset aiheuttavat kolmanneksen Suomen
ilmastopddstoistd. Rakennusten elinkaaren aikaisista kasvihuo-
nekaasupddstoistd rakennusmateriaalien osuus on merkittava, ja
padstojd aiheuttaa myos esirakentaminen. Rakennusmateriaalien
merkitys kasvaa edelleen rakennusten energiatehokkuuden paran-

tuessa ja kayton aikaisten kasvihuonekaasupddstojen vahentyessa.

Kokonaisfosfori ja
-typpikuormitus ja BHK

g / asukas / vrk
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Lahde: HSY

@ fosfori

typpi

Vantaalla uusiomateriaalien kaytto on lisaantynyt infran raken-
tamiskohteissa. Infrarakentamisessa on myos pilotoitu hiililas-
kuria hyvin tuloksin. Rakennusvalvonnassa on otettu kayttoon
rakennus- ja purkujateselvityksen sdhkodinen menettely. Lisdksi
Vantaa edistdd kiertotaloutta kestdvdn purkamisen green deal
-sopimuksella. Sopimuksen pddtavoitteena on lisGtd purkumate-

riaalien uudelleenkayttod ja kierrattamista. Kaikissa korjaus- ja

45

Hengitettdavien hiukkasten (PM10)
vuorokausiraja-arvon numeroarvon
ylitykset vuosilta 2016-2021
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Lahde: HSY
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purkuhankkeissa tehdaan kartoitus syntyvista purkumateriaa-
leista ja ne raportoidaan etukdteen. Green deal antaa kehikon
toiminnan systemaattiselle kehittamiselle ja purkuprosessien
suunnittelulle. Se parantaa tiedonhallintaa ja lisdd ymmarrys-
td arvoketjujen muuttumisesta. Sitoumus yhdistaa toimitilojen
kestavan rakentamisen ja purettavien rakennusten materiaalien

uusiokayton kiertotalouden kautta.
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Rakentamisen kiertotalouden CIRCulT-hankkeessa (Circular
Construction in Regenerative Cities) kehitetddn ja jalkautetaan
parhaita kiertotaloutta edistavia kaytantoja. Hankkeessa on arvioi-
tu ja mitattu sitd, minkalaisia ymparisto- ja taloudellisia vaikutuksia
liittyy eri vaihtoehtoihin, joita purku-uhan alla olevien rakennus-
ten kohdalla voidaan harkita. Elinkaarilaskelmat osoittavat, etta
monessa tapauksessa rakennuksen sailyttaminen korjaamalla tai
kayttotarkoitusta muuttamalla purkamisen ja uuden rakennuksen
rakentamisen sijaan on seka taloudellisesti ettd ympdriston kannal-
ta parempi vaihtoehto. Hankkeessa on tarkasteltu myo6s joustavan
rakentamisen edistamista hankinnan kriteerien ja maankayton oh-
jauksen avulla. Purettavien rakennusten hyodyntaminen materiaa-
lipankkeina on yksi hankkeessa tarkasteltava ratkaisu. Monet puret-
tavat rakennusosat soveltuisivat sellaisenaan kaytettavaksi uuteen

rakennukseen.

Yksi hankkeen tavoitteista on kiertotalouden parhaiden kaytantojen
levittdminen, niista viestiminen ja kaupunkilaisten osallistaminen.
Tatd tavoitetta edistad hankkeessa rakennettu Circularity Hub, jos-
sa on kiertotaloutta havainnollistavia sovelluksia. https://www.cir-

cuit-project.eu/circularity-hub. Vuoden 2023 aikana parhaita kdy-

tantoja jalkautetaan tyopajojen, koulutusten ja tapahtumien kautta.

Monimuotoinen luonto
lImastonmuutos ja luontokato ovat toisiaan vahvistavia kestavan
kehityksen kriiseja. Vantaa on sitoutunut luonnon monimuotoi-

suuden vaalimiseen ja edistdmiseen monien kansainvalisten so-

Kehityskohteita

Vantaalaisen vesiluonnon tilan kohentaminen
vaatii edelleen toimia. Vantaanjoen ekologinen
tila oli vuonna 2017 tyydyttava, ja sen

parantamiseksi tarvitaan aktiivisia tekoja.

pimusten sekd EU:n ja kansallisen lainsaadannon kautta. Myos
kaikki valtuustoryhmat sitoutuivat vuodet 2021-2023 kattavassa
valtuustosopimuksessa laatimaan pitkdn aikavalin strategian
mittareineen lahiluonnon ja luonnon monimuotoisuuden turvaa-
miseksi. Vantaan kaupunki on sitoutunut strategiassaan huoleh-
timaan luonnon monimuotoisuuden sdilymisestd ja monimuotoi-

suuden tilan seurannasta.

Vuonna 2022 padivitettyyn kaupungin resurssiviisauden tiekart-
taan lisattiin uusi kaista, Monimuotoinen luonto. Taman kaistan
tavoitteet ja toteutussuunnitelmien toimenpiteet toimivat Van-
taalla luonnon monimuotoisuusohjelmana. Vuonna 2023 kaistan
toimenpiteita tukemaan laaditaan luonnon monimuotoisuuden

kokonaissuunnitelma.
Vantaan yleiskaavassa 2020 luonnon monimuotoisuutta ja toi-

mivia ekosysteemeja turvataan vahvistamalla ekologista verkos-

toa. Uusia luonnonsuojelualueita on osoitettu kaavassa 800
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Luontoretkien madra, 2022

40

Luonnonsuojelualueiden maara
kaupungin pinta-alasta, 2022

Lahde: Vantaan kaupunki

6,7 ¢

Lahde: Vantaan kaupunki

Luonnonsuojelualueta asukasta kohti, 2022

66,7 il

Lahde: Vantaan kaupunki
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hehtaaria, mikd nostaa suojelualueiden osuuden 9,3 prosenttiin sd. Vuonna 2022 vietettiin

maapinta-alasta. Se on merkittdvasti enemman kuin Suomen kun- lintujen teemavuotta, ja

tien keskiarvo (4,7 %). Yleiskaavan luonnonsuojelualueet, muut samalla teemalla jatketaan

luontoarvoiltaan merkittavat alueet (esim. LUO-alueet) ja ekologi- vuonna 2023. Vuoden aikana \
set yhteydet turvaavat elidlajiston ja luontotyyppien sailymisen ja kiinnitetaan erityista huomiota
monimuotoisuuden pitkalla aikavdalilla. monen tutun ja aiemmin yleisen-

kin lajin muuttumiseen uhanalaisek-

Vuodesta 2015 Ightien Vantaalla on jdrjestetty lahiluonnon tee- si. Teemavuoden ohjelmassa on muun
mavuosia. Teemavuosina kiinnitetddn erityistd huomiota luontoon muassa linturetkia lapsille ja aikuisille seka

ja sen tarkeisiin lajeihin ja tehdadn Vantaan monipuolinen luonto linnunponttotalkoot. Lintuaiheisia retkia liitet-
tutuksi kaupunkilaisille retkien ja muun ohjatun toiminnan muodos- tiin padkaupunkiseudun yhteisiin opastettuihin

luontoretkiin, jotka ovat avoimia kaikille. Muita
tapahtumia olivat muun muassa vieraslajitalkoot,

joiden avulla Vantaalla vihelidgista jattipalsamia havite-

Virtavesien ekologinen tila, 2022 tadn kitkemallg.

Vantaa on virtavesien kaupunki, jonka maisemaa ovat mer-
O kittdvdsti muovanneet Vantaanjoki ja sen suurin sivuhaara,
Keravanjoki. Vantaanjoen alueella eldd kaksi Euroopan unionin
O tiukasti suojelemaa lajia, saukko ja vuollejokisimpukka, jonka mer-

kittavin esiintymisalue Suomessa on Vantaanjoki. Uudenmaan

o0 vesienhoidon toimenpideohjelman ympadaristétavoitteena on saa-

tyydyttava

Lahde: Vantaan kaupunki

da Vantaanjoen ekologinen tila hyvdksi vuoteen 2027 mennessa.
Vuonna 2017 Vantaanjoen ekologinen tila oli tyydyttava, joten vaa-

ditaan aktiivisia tekoja, jotta tavoitteisiin paastaan.

Jokien lisdksi Vantaalla on kymmenittdin puroja, jotka ranta-aluei-

neen toimivat ekologisina yhteyksina niin kaloille kuin linnuille,
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hyonteisille, nisdkkaille ja kasveille. Vantaan puroissa on tehty kun-
nostusohjelman (2016-2020) mukaisia toimenpiteitd, ja kaupungin
purotalkkarit ovat siivonneet puroluontoa roskista ja tehneet taime-
nille kutusoraikkoja. Nousuesteiden poistaminen on mahdollistanut
uhanalaisen meritaimenen nousun Vantaan jokiin ja puroihin. Edel-

leen tarvitaan toimia vantaalaisen vesiluonnon hyvdaksi.

=

......

Vantaalla purot kulkevat paikoin ahtaissa asutuksen keskella ole-
vissa kaytavissa, jolloin puroluonnolle jaa vain vahan tilaa. Nais-
sakin kohteissa tulisi parantaa puron elinvoimaisuutta. Uusien
alueiden suunnittelussa on tarpeen varata purokaytaville riitta-

vasti tilaa, jotta puro voi mutkitella ja elaa luonnonmukaisesti.

Padkaupunkiseudun edustavimpiin kuuluvalle keidassuolle, Iso-
suolle, rakennettiin vuonna 2022 esteteeton ulkoilureitti. Pitkadan
opetuskohteena oleva suo on nyt useampien saavutettavissa ja
ihailtavissa. Suon ennallistamistoimet ovat tyon alla. Suolta on
nostettu turvetta 1940-50-luvuilla, ja sinne on kaivettu ojia vield
1980-luvulla, mikd on kuivattanut osaa suosta. Ennallistamisessa
suolle tehdyt ojat taytetaan, jotta veden virtaaminen pois suolta
loppuu ja kosteus alkaa palata maaperddn. Suon palautuminen

taysin ennalleen vie kuitenkin useita vuosikymmenia.

Vantaa on mukana Suomen ympdristokeskuksen jarjestdmdssa
hankkeessa ekologisesta kompensaatiosta. Ekologisen kom-
pensaatio tavoitteena on ihmisen toiminnan luonnon monimuo-
toisuudelle aiheutuneen haitan hyvittaminen lisaamalla luonnon
monimuotoisuutta. Ekologinen kompensaatio on viimeinen keino,
kun haittoja ei voida estdad tai lieventad. Vuosina 2021-2024 to-
teutettava hanke liittyy ymparistoministerion valmistelemaan

luonnonsuojelulainsdadannoén uudistamiseen.
Vuonna 2022 Vantaalla jatkettiin ekologisen kompensaation pilotoin-

tihanketta, jossa haetaan kompensaatiota rakentamiseen varatulle

metsaalueelle Kivistossa. Tamanhetkisen kaavoitussuunnitelman
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Vieraslajitalkoiden madra, 2022

Lahde: Vanaan kaupunki

toteutuminen heikentdisi ja havittdisi alueen luontoarvoja. Syken asi-
antuntijat ovat laskeneet tehtyjen luontoselvitysten perusteella eko-
logisen kompensaation tarpeen. Alustavasti on etsitty alueita, joilla
mahdolliset luontoarvojen heikentymiset Kivistossa voitaisiin korvata.

Kompensoivien kohteiden [6ytaminen on ollut erittdin haastavaa.

Vastuullinen Vantaa

Resurssiviisauden tiekartan Vastuullinen Vantaa -kaistalla tarkoi-
tetaan kaupunkilaisten ja muiden sidosryhmien osallistamista
ympdristovastuulliseen toimintaan. Kaupunki toimii esimerkking,
mahdollistajana ja viestinviejand muille ja kehittaa myos erilaisia
yhteistyon muotoja, joilla ympdaristovastuuta edistetaan. Esimerkke-
ja ndista toimista on myos tadman raportin muissa osioissa, esimer-
kiksi elinvoimainen ja osaava Vantaa -teeman alla. Tassa osiossa
nostetaan esiin toimia, joilla erityisesti kouluja, lapsia ja nuoria kan-
nustetaan toimimaan ympdariston hyvaksi ja tekemaan vastuullisia

valintoja, milla on vaikutuksia pitkalle tulevaisuuteen.
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Onnistumisia

Lapset ja nuoret ovat padsseet osallistumaan koulu-
ruoan kehittdmiseen monella tavalla ja pohtimaan
ratkaisuja ruoan hiilijalanjaljen pienentamiseen ja
ruokahdvikin vdhentdmiseen. Samalla he oppivat
ympadristotekojen ja omien valintojen merkityksesta,

mika kantaa pitkalle tulevaisuuteen.

Vantaalla on jo vuosien ajan tehty monialaista yhteistystd ruokai-
lun ympadaristovastuun ja osallisuuden kehittdmisessa. Yhteis-
tyota on tehty kasvatuksen ja oppimisen toimialan, hankintojen ja
aterianpalveluntuottajien kesken. Keskeisend tavoitteena on ate-
riapalveluiden kokonaishiilijalanjaljen pienentaminen. Hiilijalanjalki
laskettiin ensimmdaisen kerran vuonna 2020, ja sitd seurataan joka
toinen vuosi. Syksylla 2022 toteutetun toisen laskennan tulosten
perusteella jalanjdlki on hieman laskenut. Noin 80 prosenttia hiili-
jalanjdljestd tulee tarjottavasta ruoasta. Havikin osuus on noin 10
prosenttia. Yhteistyossa ateriapalvelutuottajien kanssa on tehty
toimia, joilla ruoan ympadristévaikutusta voidaan pienentad. Havik-
kia mitataan jatkuvasti, vahahiilisempia ja maistuvampia resepteja
kehitetaadn ja ruokailijoiden mielipiteita kuullaan. Jotta hiilijalanjal-
jen pienentdminen onnistuu, vahahiilisten ruokien syéjamadaria on
saatava kasvatettua. Tahan pyritadn muun muassa ruokakasvatuk-

sen avulla ja parantamalla kasvisruokien houkuttelevuutta.

Yksi kannustin vahdahiilisten ruokavaihtoehtojen valintaan on syk-
sylla 2021 kayttoon otettu Hiilidiili-merkki. Ajatus merkin kehitta-

Kehityskohteita

Osana hiilineutraalisuustavoitetta Vantaa pyrkii
vahvistamaan hiilinieluja ja hiilivarastoja
sekd luomaan kokeilujen kautta padstsjen

kompensaatiomallin.

miseen IGhti nuorten toiveesta saada lisda tietoa ruoan ymparis-
tovaikutuksista. Merkin tarkoituksena on tuoda linjastossa esille
ympdristoystavallisia lounasvaihtoehtoja ja tarjota lapsille ja
nuorille mahdollisuuksia tehda myonteisia ilmastotekoja. Hiilidii-
li-merkin ansaitsevien lounasruokien hiilijalanjalki on 30 prosenttia
keskimaardaisen aterian hiilijalanjalked pienempi. Vantaalla kas-
visruokaa on tarjolla kaikille, ja se on aina linjastossa ensimmai-
send. Kasvisruoat saavat usein Hiilidiili-merkin, jos ne eivat sisalla
runsaasti juustoa tai maitotuotteita. Hiilidiili-merkki on herattanyt

kiinnostusta useiden muiden kaupunkien ruokapalveluissa.

Vantaalla ateriapalvelusopimukset edellyttavat palveluntuottajia jar-
jestamaan koulujen ja pdivakotien tilauksesta osallisuutta edistavia
palvelupaketteja. Palvelupakettien sisdlté on madritelty yhteistyos-
sa palveluntuottajien kanssa. Palvelupaketissa voidaan esimerkiksi

tuoda pdivakoteihin erilaisia ruoka-aineita maisteltavaksi, osallistaa

koululaisia keittiotoihin tai laatia ruokaan liittyva kampanja koulussa.

Nama toimet ovat saaneet hyvaa palautetta, ja niiden toivotaan [i-

saavan tietoisuutta ja arvostusta ruokaa ja sen valmistusta kohtaan.
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Ruokailuun liittyva osallisuutta ja sen ymparistovastuullisuutta ke-
hitetaan aina varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle saakka yhteis-
tyossa sidosryhmien kanssa. Kehittdmistyotd tehdddn mm. Osaa-
mista ja osallistumista -hankkeessa. Hankkeen tavoitteina ovat
yhteistoiminnan kehittadminen ja osallisuuden lisGdminen, kasvatus-
ja oppimateriaalien luominen Hiilidiili-merkin tueksi ja integroita-
vaksi opetukseen sekd ilmastoystavdllisten reseptien kehittdminen

yhdessa lasten ja nuorten sekd ateriapalveluiden tuottajien kanssa.

Kesalla 2022 julkaistiin ympdristokasvatuksen tyokortit, joiden to-
voitteena on helpottaa ymparistokasvatustyota varhaiskasvatukses-
sa. Korttien sisaltoa paivitetaan sitd mukaa, kun uusia hyvia ympa-
ristokasvatuksen menetelmia kehitetdan. Teemoina tyokorteissa ovat
lahiluonto ja luontosuhde, vastuullinen kuluttaminen, vaikuttaminen
ja osallisuus kestavassa eldmantavassa, energian sadstaminen, ruo-
kakasvatus seka paivakotipuutarha. Teemat tulevat varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteista ja tukevat varhaiskasvatussuunnitelman ja
resurssiviisauden tiekartan toteuttamista. Jokaisen teeman tyokortis-
sa on kaytannon vinkkeja paivakotiarkeen, kuten kuinka paivakotiar-
jessa voi vahentad uusien materiaalien kayttoa tai kuinka lapsia voi
osallistaa paivakodin energiansadstoon. Lisaksi korteissa on esitelty
pedagogisia ympadaristokasvatuksen toimintamalleja ja teknologisia
sovelluksia. Tyokortit ovat laaja kokonaisuus kaytannon vinkkeja suo-
raan paivakotien arkeen, ja niita kayttamalla on mahdollista lisata ja

monipuolistaa paivakodissa tehtavaa ympdaristokasvatusta.

Vantaan ammattiopisto Varian visio 2022-2025 on olla kesta-

van ammattiosaamisen rohkea rakentaja. Yhtend esimerkkina
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Varian ekologisesti kestavan kehityksen tyosta on osallistuminen
Kestéivan tulevaisuuden ammattilaiset (KESTU) -hankkee-
seen. KESTU-hanke on viiden ammatillisen oppilaitoksen ver-
kostohanke, jossa kehitetadn johtamista, opetuksen sisdltoja ja
henkil6ston osaamista ekologisen kestavyyden nakokulmasta.
Vuonna 2022 Varian painopiste on ollut opetuksen suunnittelus-
sa. Alakohtaisesti on etsitty vastauksia muun muassa seuraaviin
kysymuyksiin: Kuinka voidaan toimia mahdollisimman vahalla
luonnonvarojen kaytolla? Missa ja mihin energiaa kaytetaan? Mi-
ten toimitaan energiatehokkaasti? Mitkd ovat alan kannalta kes-
keiset tuotantoketjut ja niiden merkittavat ympdaristokysymykset?
Mita tyovdalineita ja -laitteita kdytetadn? Miten digitaalisuutta
hyodynnetaan ympdristovastuullisesti ja tarkoituksenmukaises-
ti? Kuinka alan hiilikddenjalked voisi kasvattaa eli kuinka voidaan
toimia niin, etta positiiviset ympdaristovaikutukset ovat mahdol-
lisimman suuret? Miten alan yritykset ja tyopaikat kehittavat

ympdristovastuullisuutta nyt ja tulevaisuudessa?

N\l

Vantaan nuorisotyon toteuttamalla kestavan kehityksen kasvatuk-

Hiilinielut, 2019

sella halutaan vahvistaa nuorten tapaa ajatella ja toimia kestavam-
madn tulevaisuuden puolesta. Tavoitteena nuorisotyossa on tukea
nuoria tekemadn elamdssadn perusteltuja ja kestavia valintoja
ympdriston, talouden ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden suhteen.
Nuorisopalveluissa luotiin kestavan kehityksen tasokuvaus yhdessa

14 c

Lahde: HSY

tyontekijoiden kanssa syksyn 2021 ja kevadn 2022 aikana ja malli
on jalkautettu tyoyhteisoihin syksyn 2022 aikana. Kestavan kehi-
tyksen kasvatuksella seka kehittamalla tyontekijoiden osaamista ja
tyopaikkojen toimintaa vahvistetaan tyontekijéiden ymmarrysta ja
edellytyksia toimia kestavan kehityksen periaatteiden mukaan.
verrattuna vuoteen 1990. Loput 20 prosenttia voidaan sitoa kasvilli-
suuteen, maaperddn ja puurakentamiseen tai kompensoida pdds-
Hiilinielut ja kompensointi tévihennystoimia muualla. Hiilikéidenjéljen huomioiminen on myds
Hiilineutraalius tarkoittaa, ettd alueellisesti Vantaalla kasvihuo- noussut esille. Jos padstovahennyksissa ylitetadan 80 prosentin
nekaasupddstotase on nolla. Vantaan hiilineutraaliustavoitteessa osuus, vdhentad se tarvetta hankkia kompensaatioita.
padstojd on vuonna 2030 vahennetty vahintadn 80 prosenttia
Tavoitteeksi on asetettu kaupunkialueen padstojen kompensointi,
hiilinielujen ja hiilivarastojen vahvistaminen, hiilikaddenjaljen kas-
vattaminen ja hiilinegatiivisuuden edistdminen sekd kaupungin

omien suorien padstojen kompensointi. Taloudellisesti ja tieteelli-
LRI i

sesti kestavat ja Vantaan kannalta hyodylliset kompensointimeka-

nismien tavat selvitetadn tekemalla yhteisty6tad muiden kaupun-

kien, valtion, Syken ja HSY:n kanssa. Kompensointitapoja otetaan

kdyttoon kokeilujen kautta ja haetaan kokemuksia kompensoinnis-
ta muista kaupungeista. Tavoitteena on luoda kompensaatiomalli

ja saada kompensaatiolaskenta osaksi padstélaskentaa.
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Elinvoimainen ja osaava Vantaa

Vantaa on voimakkaasti kasvava kaupunki, jossa on noin 240 000 asukasta ja yli 120 000 tyopaikkaa. Tyopaikkojen

madara on kasvussa, ja uusia tyopaikkoja syntyy erityisesti lentokentdan yhteydessa olevalle Aviapoliksen alueelle.
Elinvoimainen ja osaava Vantaa -strategiateeman painopisteend on Vantaan elinvoiman lisaadminen seka asukkaiden
etta yritysten nakokulmasta. Strategiateeman toimeenpanoa ohjaa kasvu- ja elinvoimaohjelma. Elinvoimatyo luo

veto- ja pitovoimaa niin asukkaille kuin yrityksillekin.

Vantaa haluaa olla yrityksille vetovoimainen kaupunki, ja silla on

erinomaiset logistiset edellytykset houkutella yrityksia ja investoin-
teja. Vantaalla sijaitsee Suomen ainoa kansainvdlinen lentokenttd,
ja yhteyksia sujuvoittavat myos kehdtie ja raideyhteydet. Suunnit-
teilla oleva raitiovaunu luo entistakin parempia yhteyksia ja kas-

vattaa samalla reitilla olevien alueiden elinvoimaa. Raitioyhteyden
ennustetaan houkuttelevan investointeja seka lisaavan asukkaiden

ja tyopaikkojen maaraa nailla alueilla merkittavasti.

Elinvoiman lisaamiseen liittyy kiinteasti jatkuvan oppimisen tuke-
minen ja osaamisen kehittdminen. Vantaalla on muihin Suomen
suuriin kaupunkeihin verrattuna matala koulutustaso. Osaamisen
kehittaminen ennakoivasti on tarkead paitsi yritysten osaavan tyo-

voiman turvaamiseksi, myos vantaalaisten tyollistymisen ja hyvin-

voinnin lisadmiseksi ja eriarvoisuuden vahentamiseksi.

Yritysyhteistyo ja yritystoimintaa

tukevat palvelut

Vantaalle syntyy noin 2 000 uutta yritystd vuodessa ja niiden mu-
kana paljon tyopaikkoja. Aktiivinen yritysyhteistyo on tarkea osa
Vantaan elinvoimaa tukevaa tyotad, ja Vantaa antoikin lokakuussa
2022 yrityksille uuden palvelulupauksen, jonka mukaan yrityksen
otettua kaupunkiin yhteyttd, siihen otetaan yhteyttda 48 tunnin si-
salla, asiaa lahdetadn viemaan eteenpadin ja yritys pidetddn ajan

tasalla asian etenemisestad.

Yritysyhteistyota ja yrityksille suunnattuja palveluita kehitetaan
jatkuvasti muun muassa erilaisten hankkeiden avulla. Myos uu-
denlaisia yhteistyon muotoja kehitetadn, ja yritykset padsevat
pohtimaan yhdessa kaupungin toimijoiden kanssa ratkaisuja
erilaisiin haasteisiin. Klusterityossa tuodaan yhteen saman toi-
mialan yrityksia verkostomaiseen yhteistyohon, joka hyodyttaa
seka osallistuvia yrityksia etta alueen taloutta ja elinvoimaa

laajemmin. Klustereissa jaetaan ajatuksia ja kokemuksia, ja kes-

52

Onnistumisia

Yritysyhteistyota on kehitetty esimerkiksi klusteri-
tyon ja useiden hankkeiden kautta, joissa
kehitetadn uusia yhteistyon muotoja ja tuetaan

yritysten kasvua ja vastuullista toimintaa.

kustelun kautta syntyy parhaimmillaan uudenlaisia yhteistyon
ja innovoinnin mahdollisuuksia. Vantaalla on kdynnistetty viisi
karkiklusteria: kiinteistoklusteri, ruokaklusteri, lentorahti, korkean

osaamisen klusteri ja kiertotalousklusteri.

Kaupungilla on jatkuvasti kdynnissa suuri maara erilaisia hank-
keita, joissa kehitetadn palveluita tai yhteistyon muotoja yri-
tysten kanssa. Hankemuotoisella kehittdmisella voidaan testata
joustavasti uudenlaisia malleja; haasteena on kuitenkin hank-
keista saadun tiedon juurruttaminen osaksi kaupungin pysyvaa

toimintaa. Usein yrityksille suunnatuissa hankkeissa on myos
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Tyollistavimmat toimialat, 2020

Lahde: Helsingin seudun avoimet tilastotietokannat
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: _
‘ tukku- ja vahittaiskauppa kuljetus ja varastointi ‘ teollisuus rakentaminen terveys- ja sosiaalipalvelut ‘ hallinto- ja tukipalvelutoiminta
' ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta koulutus julkinen hallinto ja maanpuolustus ‘ majoitus- ja ravitsemistoiminta muu toimiala / tuntematon
haasteena saada yritykset innostumaan mukaan toimintaan, -hankkeessa, jossa myos tuetaan koronapandemiasta karsi- Hankkeilla luodut toimintatavat ja avaukset tukevat yritysten kasvua
mikd korostui koronapandemian aikana, kun yrityksissa aika ja neitd luovan alan yrityksia ja luodaan uudenlaisia yhteistyon ja ja lilketoimintaa ja sita kautta niilla tuotetaan taloudellista kasvua
resurssit menivat akuuttien ongelmien hoitamiseen. verkostoitumisen muotoja. Hankkeessa kehitetty yhteisdalusta ja tyopaikkoja. Hankkeilla tuetaan kuitenkin myo6s yritysten omaa
eli Business Vantaa Hub mahdollistaa yritysten, kaupungin ja vastuullista toimintaa, esimerkiksi vihredaa siirtymaa ja ekologisesti

Yrityksille voi myos olla vaikea hahmottaa, mita kaikkea moni- muiden toimijoiden entista tiivimman ja vaivattomamman aja- kestavaa lilketoimintaa. Nama kaksi nakokulmaa yhdistyvat muun
naiset hankkeet voivat niille tarjota, ja hankkeista viestittGessa tustenvaihdon sdhkoisella alustalla. Samalla se tukee kaupungin muassa Pocoprop-, ILPO- ja Circular Hood Food -hankkeissa.
pyritadankin pois hankekeskeisesta puhetavasta ja kohti koko- antaman palvelulupauksen tayttymista, kun kysymyksiin on vas-
naisvaltaisempaa ajatusta palvelutarjottimesta. Tallaista pal- taamassa useampi taho. Yhteisoalusta julkaistiin maaliskuussa Pocoprop-hankkeessa tehtiin esiselvitysta kiinteistojen kayttoas-
velutarjottimen mallia kehitetddn Vantaalla My Business Hub 2023. tetta nostavista muuntojoustavista tilaratkaisuista suunnitteilla
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Tyopaikkaomavaraisuus, 2020

102,5 ¢

Lahde: Tilastokeskus

olevalle Jokiniemen kampukselle. Hankkeessa selvitettiin erilaisia
vaihtoehtoja energiaratkaisuiksi kampukselle ja yritysten tarpeita
hiilineutraaliuden sertifioinneille vastuullisuuden osoittamiseksi. Ko-
ronan muutettua tyoelamaa erilaiset tilojen yhteiskayton ratkaisut
voivat tuoda positiivisia vaikutuksia niin ilmastollisesti kuin taloudel-

lisesti, ja naita ratkaisuja pohdittiin yhdessa eri toimijoiden kanssa.

ILPO-hankkeen keskeinen tavoite oli tukea vantaalaisyrityksid
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Yrityksia autettiin loytadmaan
vahapaadstoisempid yhteistyomalleja, ja paikallisille kiertotalous-
keskuksille luotiin hiilitiekarttoja ja verkostoja. Hankkeessa kuvattiin
ilmastopositiivisten yritysalueiden malli ja ilmastopolku. Vantaalla
toteutettiin kolme kokeilupalveluhankintaa: Raskaan ajoneuvoliiken-
teen sujuvoittaminen Vantaan jatteenpolttolaitoksella, tyomaako-
neiden pddstojen mittaus ja toimet niiden vahentamiseksi seka Van-

taalla syntyvan biojatteen maaran ja lahteiden maarittely.

Circular Hood Food -hankkeessa I6ydettiin uusia, konkreettisia

tapoja edistad ruoan kiertotaloutta ja vahentad havikkia ja ruoan

ympdristovaikutuksia. Hankkeen myo6ta tietoisuus ja ymmarrys
kestavasta ruoantuotannosta ja ruoan kiertotaloudesta lisaantyi
ruoka-alan yrityksissd, ravintoloissa, taloyhtidissa ja alue- ja kau-
punkisuunnittelun piirissa. Hankkeen aikana Vantaalle rakentui yli
60 eri toimijan ruokaklusteri, jossa on mukana oppilaitoksia, isoja
elintarvikealan yrityksia, pienia vertikaaliviljelijoita ja iso joukko

vantaalaisia ravintoloita.

Kaupunkiviljelykokeilu toteutettiin VAV asunnot Oy:n taloyhticssa
yhdessa neljan klusteriyrityksen kanssa. Asukkaat osallistettiin
kaupunkiviljelyn saloihin ja heille naytettiin, kuinka he itse voivat
jatkossa tuottaa taloyhtiossadn tarvitsemansa salaatit ja sienet.
Hankkeen aikana kartoitettiin myos tarvetta ja mahdollisuutta
yhteiselle tilalle urbaanin ruoan tuotantoon Vantaalla, kestavasti
ja turvallisesti. Taman selvityksen pohjalta suunnitteilla on uusi

hanke, jossa toteutetaan Vantaalle tulevaisuuden kauppahalli.

liImastoon ja ympdristokestavyyteen liittyvaa toimintaa kehi-
tetaddn hankkeissa, mutta ympdristotavoitteiden laajempi ja
kattavampi integroiminen elinvoimatavoitteisiin toisi lisaa vai-
kuttavuutta ja voisi sitoa alueen yritykset vahvemmin mukaan
esimerkiksi hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteet
yritysten ja kaupungin kasvusta voivat olla ristiriidassa padsto-
jen vahentdmisen ja ympdriston suojelemisen kanssa, jos kasvun
tavoittelussa ei huomioida ympadaristonakokulmia kattavasti. Elin-
voimatyolla on potentiaalia olla nykyista vahvemmassa roolissa
ympdristokestdvyyteen liittyvien tavoitteiden saavuttamisessa,

jos kasvun tavoitteet kanavoidaan ndiden nakokulmien kautta.

oL

Onnistumisia

Tyottomyys on saatu laskuun koronapandemian
ja tyollisyydenhoidon rakenteellisten muutosten
aiheuttamista haasteista huolimatta. Vantaalla

tuetaan aktiivisesti heikoimmassa tyomarkkina-

asemassa olevien tyollistymista ja etsitGan

tahan uudenlaisia ratkaisuja.

llman ympdriston kestdavyytta ei voi olla taloudellista kestavyytta

pitkalla tahtaimella.

Sukupuoli- ja tasa-arvondkskulmien laajempi integroiminen elin-
voimatyohon toisi vaikuttavuutta tyoelaman tasa-arvon edistami-
seen. Kasvu- ja elinvoimaohjelman tavoitteisiin on kirjattu naisten
yrittdjyyden tukeminen, mutta esimerkiksi toimialojen sukupuolise-
gregaatio ja muut tyéelaman tasa-arvon kysymykset ovat tahan
mennessd jadneet vahadlle huomiolle. Vantaan kaupunkistrategian
mukaisesti tasa-arvon edistaminen on yksi lGpileikkaavista tavoit-
teista, joita tulisi edistad kaikessa toiminnassa. Tasa-arvoa ei kui-
tenkaan voida edistaa ilman, ettd epatasa-arvoiset rakenteet tun-
nistetaan ja niihin pyritadn aktiivisesti vaikuttamaan. Elinvoimatyo
ja yritysten houkuttelu ja tukeminen voisi linkittya vahvemmin
myos muihin eriarvoisuutta tuottaviin rakenteisiin ja pyrkia niiden
purkamiseen esimerkiksi hakemalla yhtymakohtia Vantaalle tar-

keadn alueellisen segregaation ehkdisemiseen.
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Kehityskohteita

Ympadriston kestavyyden ndkokulmien integroiminen
kaikkiin elinvoimatyon tavoitteisiin voisi ohjata
kaupungin ja yritystoiminnan kasvua sellaiseen
suuntaan, joka loisi edellytyksia kaikkien kestavan
kehityksen tavoitteiden edistamiseen. Kaikkien,
myos ristiriitaisten vaikutusten systemaattinen

arviointi on tarkeaa kokonaisuuden kannalta.

Osaamisen vahvistaminen

Yritykset kohtaavat enenevissa madrin pulaa osaavasta tyovoi-
masta. Vantaalaisissa yrityksissa osaavan tyévoiman saatavuus
on heikentynyt merkittavasti koronapandemian aikana, eika ny-
kyisella demografisella kehityksella pystyta vastaamaan tulevai-
suuden osaajatarpeisiin. Naihin haasteisiin pyritadn Vantaalla
vastaamaan yhtaalta edistamalla tyoperdista maahanmuuttoa

ja toisaalta panostamalla osaamisen kehittdmiseen ja jatkuvaan
oppimiseen. Naita tavoitteita edistavat toimet edistavat myos yh-
denvertaisuutta ja kestavaa kehitysta tukemalla monimuotoisuutta
ja yhdenvertaisuutta tyoelamassa ja tukemalla ryhmia, jotka ovat

vaarassa jaada jalkeen tyoelaman nopeassa kehitystahdissa.

Talent Vantaa -hanke on osa valtioneuvoston Talent Boost -toi-
menpideohjelmaa, joka liittyy hallitusohjelman mukaiseen tyo- ja
opiskeluperustaisen maahanmuuton, osaajien houkuttelun ja Suo-

meen kiinnittymisen vahvistamiseen. Hankkeessa on kehitetty kou-

Vahintadn toisen asteen tutkinto
15 vuotta tayttaneista, 2020

71°¢

Lahde: Tilastokeskus

lutuskonsepteja ja palveluita yrityksille ja kansainvalisille osagiille.

Hankkeen tilaisuuksissa ja verkostoissa osaajat ja yritykset paa-

sevat kohtaamaan. Tulevaisuuden kehittamiskohteena on saada

viela useampia yrityksia tarjottuihin webinaareihin ja koulutuksiin.

Vaikka aihe koetaan tarkeana, on yritysten tavoittaminen asian
ddrelle ajoittain haastavaa. Kehittamiskohteena on myo6s osaaiji-
en entistd tehokkaampi [6ytaminen ja hankkeessa luotujen palve-
luiden kohdentaminen heille. Tavoitteena on jatkossa tehda tata
tyota entista vahvemmin yhteistyossa Vantaan osaamiskeskuksen

ja tyollisyyspalveluiden kuntakokeilun kanssa.

Kansainvdlisten osaajien houkuttelu Vantaalle ja heiddn asettu-
misensa tukeminen on erittdgin merkittavaa Vantaan elinvoimal-
le, ja kasvu- ja elinvoimaohjelmaan onkin merkitty tavoitteeksi
Talent-toiminnan vakiinnuttaminen osaksi pysyvaa toimintaa.
Osaajien houkuttelun lisdksi yritysten valmiutta ottaa kansain-

valisia tyontekijoita vastaan ja tasavertaisiksi tyontekijoiksi on
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Korkeakoulutettujen osuus
15 vuotta tayttaneista, 2020

32 ¢

tuettava entistd enemman. Lisdksi on huomioitava tulijan koko

Lahde: Tilastokeskus

perheen tilanne, esimerkiksi lasten sujuva padivahoitoon ja kou-
luun paadsy, ja Vantaalla onkin tarkedda panostaa englanninkieli-

sen koulutustarjonnan lisdamiseen.

Osaamisen kehittdminen on tdrked osa Vantaan kaupungin
strategiaa ja elinvoimatyosta. Vantaalla haasteena on alhainen
koulutuksen taso verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin Suomes-
sa, ja yksi kolmasosa tyoikdisestd vaestosta on tyomarkkinoilla
ilman perusasteen jalkeista tutkintoa. Usein ne, joilla on jo valmiiksi
korkea koulutus, ovat motivoituneita hakeutumaan jatkokoulutuk-
siin ja matalasti koulutetut ovat vaarassa jadada jalkeen. Samalla
tyoeldman muutosten myota suorittavan tyon tyopaikkoja haviaa
ja uusien taitojen oppimisen merkitys korostuu. Ratkaisut tahan
monimutkaiseen haasteeseen vaativat tiivista ja verkostomaista
yhteistyota eri organisaatioiden, kuten kaupungin, koulutusorga-

nisaatioiden ja yritysten valilla.
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Yksi vastaus osaamisen kehittdmisen haasteisiin on Jokiniemen
kampus, joka on suunnitteilla keskeiselle paikalle paaradan var-
teen. Uudenlainen kampus yhdistaa koulutusorganisaatioita, yri-
tyksia ja kaupungin toimintoja ja tiivistad ndiden tahojen yhteis-
tyota muodostaen jatkuvan oppimisen ekosysteemin. Jokiniemen
kampus on yksi Vantaan kdrkihankkeista. Se tukee vantaalaisten
jatkuvaa oppimista, tarjoaa monipuolisia palveluita ja toimii inno-

vaatioalustana.

Vantaan kaupunki tekee jatkuvasti tiivista yhteistyota koulutusor-
ganisaatioiden kanssa ja kehittad uusia ratkaisuja, jotta osaa-
misen haasteisiin voidaan vastata entistad paremmin. Tata yhteis-
tyota ja kehittamista tehdddn muun muassa hankkeiden avulla,
jotka tarjoavat yrityksille raataloityja osaamisen kehittadmisen

ja jatkuvan oppimisen palveluita. Urbaania kasvua Vantaa
-hankkeessa tuettiin osaamisen kehittamista pk-yrityksissa ja
yhteiskehitettiin palveluita koulutusorganisaatioiden, tutkimus-
laitosten ja yritysten kanssa. Hankkeessa yhdistettiin sosiaalinen
vastuullisuus yritysten kasvuun tukemalla jatkuvan oppimisen
kulttuurin muodostumista yrityksissa ja ymmarrystad osaamisen
johtamisen merkityksesta. Menestyvat yritykset tunnistavat, etta
osaava ja motivoitunut henkil6std on niiden tarkein voimavara,
ja panostamalla henkil6ston osaamisen kehittdmiseen voidaan
vastata tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Oppimista tukeva
kulttuuri yrityksessa on pitovoimatekija ja luo kasvua yrityksel-
le. Samalla on tunnistettava, ettd tyossakdayva oppija tarvitsee

tukea ja joustavia opiskelumahdollisuuksia voidakseen kehittaa

osaamistaan.

Tyollisyys

Vantaalla, kuten kaikkialla Suomessa, tyéttomyys nousi korona-
pandemian aikana voimakkaasti. Tyottomyysaste on Vantaalla
kuitenkin saatu hyvadn laskuun ja se on talla hetkella noin 10 pro-

senttia. Tavoitteena on saada tama luku laskemaan edelleen.

Tyollisyydenhoidossa on tapahtunut suuria rakenteellisia muutoksia
viime vuosina, ja muutokset jatkuvat edelleen. Vantaa on yhdessa
Keravan kanssa mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa, joka alkoi
maaliskuussa 2021. Kuntakokeilussa osa TE-palveluiden henkildasi-
akkaista siirtyi kuntien asiakkaiksi. Siirtyma ei tapahtunut ilman
haasteita, ja Vantaan tyollisyyspalvelut ruuhkautuivat aluksi pahas-
ti. Henkilostoa ei ollut aluksi riittavasti ja palvelun taso karsi. Lisaksi
koronapandemian jaljilta TE-toimistoissa oli palveluvelkaa, joka siir-
tyi kokeilun myota kunnille. NaGihin haasteisiin vastattiin rekrytoimal-

la lisada henkilostoa tyollisyyspalveluihin vuoden 2021 aikana.

Vaikka tilanne tyollisyydenhoidossa on tasaantunut, on tarkeaa
kiinnittaa jatkossakin huomiota riittaviin resursseihin ja toimiviin
palvelupolkuihin. TE24-uudistuksen myostd tydllisyydenhoidon
vastuu siirtyy pysyvasti kunnille. Muutos on mahdollisuus jarjestad
tyollisyyspalvelut entista paremmin huomioiden paikallisen asia-
kaskunnan tarpeet ja yhteydet muihin kunnan tarjoamiin palve-
luihin, mutta uudistukseen liittyy myos suuria haasteita. Vantaa
on ottanut kantaa yhdessd muiden Suomen suurten kaupunkien
kanssa uudistuksen rahoitusmalliin ja korostanut, ettd kaupungit
tarvitsevat riittavan rahoituksen voidakseen palvella tyonhakijoita

vaikuttavasti. Suuret kaupungit ovat huolissaan siita, etta esimer-
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Tydllisyysaste (1/2023)

89,1«

kiksi vieraskielisten suurta osuutta ja erityista tuen tarvetta ei ole

Lahde: TEM

rahoitusmallissa huomioitu riittavalla tasolla.

Heikoimmassa tyomarkkina-asemassa olevat ryhmat, kuten vieras-
kieliset ja nuoret, tarvitsevat erityista tukea voidakseen tydllistya,
ja Vantaa tukee naiden ryhmien tyollistymista seka pysyvan toi-
minnan etta erilaisten hankkeiden ja kokeilujen avulla. Tyollisyys-
palvelut ovat rakentaneet yhdessd Barona Oy:n kanssa palve-
lupilotin, joka on kohdistettu vieraskielisille ja nuorille ja jonka
tavoitteena on |oytaad uusia toimintatapoja pitkdaikaistyottomyy-
den ehkaisemiseksi. Palvelu on suunnattu tyottomille tyonhakijoil-
le, joiden tyottomyys on kestdnyt 100-299 paivaa. Asiakkaat saa-
vat henkil6kohtaista apua tyollistymiseen tai kouluttautumiseen ja
tukea tyossa tai opinnoissa pysymiseen, jotta heiddan tyottomyy-

tensa ei pitkittyisi.

Vantaalla nuorisotys6ttomyys on edelleen korkealla tasolla koronan
jaljilta, ja nuorten hyvinvointi ja syrjaytymisen riski ovat vakavia

huolen aiheita. Tahdn huoleen on vastattu muun muassa Rinnalla



Aluksi | Hyvinvointia rakentava ja sosiaalisesti kestéva Vantaa | Ekologisesti kestdva Vantaa | Elinvoimainen ja osaava Vantaa | Kansainvdlinen Vantaa | Pdatelmat

Tyottomien madra 2015-2023
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kulkien nuorisotyottomyys laskuun -hankkeella, joka ehkdisee
nuorten eriarvoistumista ja tukee nuoria tyollistymisessa. Hanke on
Vantaan nuorisopalveluiden sekd Vantaan ja Keravan tyollisyyspal-
veluiden yhteinen ja se kdynnistettiin vuonna 2021. Sen tavoitteena
on tarjota yksildllista tyonhaun tukea 400 nuorelle 18-2%-vuotiaalle
aikuiselle sekd ehkdista eriarvoistumista. Vuoden 2022 loppuun men-

nessd hankkeessa on tarjottu tukea yli 200 henkildlle.
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Hankkeen toimintamallin avulla nuoriso- ja tyollisyyspalvelut ovat
toimineet tilvimmassa yhteistyossad, jonka avulla nuorille aikui-
sille on pystytty tarjoamaan intensiivista ja yksildllisiin tarpeisiin
perustuvaa ohjausta kohti tyota tai opintoja. Toimivaksi on havait-
tu yksilollinen joustavuus, jolloin nuori aikuinen saa juuri omaan
tilanteeseensa tarvitsemaa tukea ja ohjausta. Tavoitteellinen tyos-

kentely luotettavan rinnallakulkijan kanssa on vahvistanut nuorten
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@ rpitkdaikaistystomat

alle 25-vuotiaat tyotomat

Lahde: TEM

Kehityskohteita

Tyoeladman tasa-arvon edistaminen vaatii
epdtasa-arvoisten rakenteiden tunnistamista,
sukupuolten mukaan jaotellun tiedon integroimista
padtoksentekoon ja aktiivisia toimia tasa-arvon
eteen. Ndma ndkokulmat ovat tdhdn mennessa

jadneet elinvoimatyossa vahdalle huomiolle.
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Tyottomat tyonhakijat ja vieraskieliset tyottomdat 2015-2023
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kokemusta siitd, ettd he voivat vaikuttaa omaan elamadnsa ja si- onnistumista tukevaa. Haasteena ovat nuoret, joilla tuen tarve on Vantaalla vieraskielisten osuus vdestostd on suuri verrattuna Suo-
ten lisdnnyt hyvinvointia myo6s niiden nuorten kohdalla, jotka eivat pitkdkestoinen ja monialainen, esimerkiksi osatyokykyisten tyol- men muihin kaupunkeihin, ja taman asiakasryhmadn merkitys ja
viela ole tyodllistyneet. Nama hyvinvointivaikutukset voidaan nahda listdminen. Yhteistyoverkostojen luominen ja palveluohjaus onkin tuen tarve korostuu myds tydllisyydenhoidossa. Vieraskieliset
ennaltaehkaisevinag syrjaytymisen ndkdkulmasta. Tuen jatkuminen huomioitava osana tyémallia, jotta jokainen nuori saa oikea-ai- tyonhakijat saavat monialaista palvelua muun muassa osaamis-
tyo- tai opiskelupaikan saamisen jalkeen on ollut hyvinvointia ja kaista ja oikein kohdennettua tukea. keskuksesta, joka perustettiin vuonna 2019. Toiminnan kehittami-
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Onnistumisia

Vantaan kaupungin konserniyhteisot laativat
vuoden 2023 aikana omat vastuullisuusohjelmansa,
joiden keskeisend tavoitteena on edistaa kaupungin
hiilineutraalisuustavoitetta. Konserniohjauksen
kautta kaupunki vaikuttaa merkittavasti koko

kaupunkialueen vastuulliseen toimintaan.

sessd on viime vuosina keskitytty erityisesti yksildohjaukseen seka
tyonhaun ja koulutukseen hakeutumisen tukemiseen. Osaamiskes-
kus tekee yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa; esimerkiksi am-
mattiopisto Varian kanssa on aloitettu yhteistyo, jossa mahdollisuus
suorittaa lyhytkoulutus Variassa yhdistetddn yritysyhteistyohon
ja tySharjoitteluun. Osaamiskeskuksessa pilotoidaan myas Kieli-
kummi-palvelua, jossa tuetaan sekd tyénantajaa ettd tyontekijaa
raskielisten tyollistymisen esteend on usein se, ettd hakijan suomen
kielen taito ei ole tyonantajan mukaan riittava. Palvelussa tutustu-
taan yritysten rekrytointitarpeisiin ja tyoymparistoon. Yritykselle et-
sitadn sopiva ehdokas, ja kielikummit tukevat asiakkaan kielitaidon
kerryttamista tyosuhteen tai tyokokeilun aikana. Tavoitteena on,

etta tyosuhde jatkuu palvelun paatyttya.

Hankinnoilla tyollistdminen on yksi keino tukea haastavassa
tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista. Hankinnoilla tyollis-

tadminen tarkoittaa tyollistamisehdon sisallyttamista tarjouspyyn-

toon ja hankintasopimukseen, kun kaupunki tekee hankintoja. Ehto
velvoittaa sopimuskumppanin tyollistamadn muita heikommassa
tyomarkkina-asemassa olevan tyénhakijan. Vantaalla on tyollistet-
ty hankinnoilla jo kymmenen vuoden ajan. Loyto-hankkeessa on
kehitetty hankinnoilla tyollistdmisen prosessia. Hankkeessa on kou-
lutettu hankinta-asiantuntijoita, lisatty tietoa ja kuultu palveluntuot-
tajien haasteita. Tyollistdmisehdon kaytto on lisadntynyt tasaisesti,
ja sitd on liitetty myos uudenlaisiin hankintoihin. Toisaalta palvelun-
tuottajat ovat ilmaisseet huolensa siitd, etta tyollistamisehdot voivat
joissain tapauksissa hankaloittaa toimintaa ja jopa estaa kilpailu-
tukseen osallistumisen. Myos yritysten tasavertaisuuteen on kiinni-

tettava huomiota, kun prosessia kehitetaan.

Konserniyhteisojen vastuullisuustoimet

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluu emokaupungin lisdksi noin 50
yhteisod. Tahan lukuun sisaltyvat tytaryhteisot, osakkuusyhteisot

ja kuntayhtymat. Vantaan kaupunki on vastuullinen ja eettinen yh-
tioiden omistaja, joka on sitoutunut edistamaadn kestavaa kehitysta
tukevaa toimintaa yhticidensa kautta. Kaupunkikonsernilla on mer-
kittdva vaikutus sidosryhmiin toiminnan, talouden, henkil6stojohta-
misen ja hankintojen kautta. Omistajaohjauksella kannattaa edistad
kestavaa lilketoimintaa konserniyhtitissa, silla konserniyhtididen toi-

minnalla on suoraan vaikutusta myos kaupungin omistuksen arvoon.
Kestavan liiketoiminnan edistdminen konserniyhtidissa tarkoittaa

ensisijaisesti sitd, etta tytaryhtididen tulee tunnistaa oman toi-

mintansa aiheuttamat ympdristovaikutukset sekd toimia talou-
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dellisesti ja sosiaalisesti vastuullisella tavalla. Yhteis6kohtaisissa
omistajapoliittisissa linjauksissa kullekin yhticlle on asetettu eri-
tyinen vastuullisuuteen liittyva teema tai tavoite, joka maarittaa,
millaisia pitkdn aikavalin vastuullisuustavoitteita kaupunki omis-

tajana yhticille asettaa.

Vantaan kaupunkistrategian mukaisesti kaupungin suuret kon-
serniyhtiot laativat vuoden 2023 aikana omat vastuullisuusoh-
jelmansa, joiden yhtend keskeisend tavoitteena on edistada kau-
pungin hiilineutraalisuustavoitetta ja resurssiviisauden tiekartan
tavoitteita. Eri konserniyhteis6illa on naiden yhteisten tavoittei-
den lisaksi omia painotuksia, joita tdssa esitellaan tassa rapor-
tissa viiden suurimman konserniyhteison osalta. Konserniyhtiot
raportoivat keskeisista vastuullisuustoimenteistadn myos tilin-

paatosten toimintakertomuksissa.

Seuraavan sivun kuvassa on havainnollistettu vastuullisuustavoit-
teiden jalkautusta ja raportointia Vantaan kaupungin konserniyh-

teisoissa.

Vantaan Energia Oy on Suomen yksi suurimmista kaupunkiener-
giayhtioista, joka tuottaa sahkoa ja kaukolampoa seka myy lam-
popalveluita. Konsernin tavoitteena on olla hiilinegatiivinen vuon-
na 2030, luopua fossiilisten polttoaineiden kdytosta vuonna 2026
ja tuottaa 95 prosenttia sdhkosta ilmastoneutraalisti vuoteen 2026
mennessd. Vantaan Energia Oy onkin olennaisessa osassa koko
Vantaan kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamises-

sa. Vantaan kaupunki omistaa yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin
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Vastuullisuustavoitteiden jalkautus ja raportointi Vantaan kaupungin konserniyhteisoissa

Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Omistajapoliittisten linjausten vastuullisuustavoitteet

Kaupungin resurssiviisauden tiekartan tavoitteet huomioitu

Liiketoiminnan yritysvastuukysymykset tunnistettu

Talousarviotavoitteet

Tavoitteisiin kirjattu aikataulu

Ympadristovahti Osavuosi- ja Ympdristovastuuraportointi

valittuihin toimenpiteisiin tilinpadtésraportointi (valitut yhtist)
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kaupunki 40 prosenttia. Vantaalle Vantaan Energia Oy:n omistus
on strateginen omistus, jolla kaupunki turvaa vaikutusmahdolli-
suutensa paikallisen energiainfrastruktuurin yllapitdmisessa ja
kehittdmisessd. Vantaan Energia Oy edesauttaa toiminnassaan
energiatehokkuuden kohentamista ja edistdaa vahvasti kiertotalout-
ta. Konserni luopui kivihiilen kdytosta kevaalla 2022. Se on myos

laajentanut jatevoimalaansa, joka otettiin kayttoon syksylla 2022.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin tdysin
omistama tytaryhtio, joka tukee Vantaan kaupunkikonsernin toimi-
aloja ja niiden asiakkaita tuottamalla ateria-, puhtaus-, kiinteisto-
sekda aula- ja turvapalveluita. Vantti on avainasemassa ateriapal-
veluiden hiilijalanjdljen pienentdmisessa. Vantti on laatinut oman
ympadristéohjelman, jota paivitetadn ja arvioidaan vuosittain. Vantti
tukee Reilun kaupan kaupungin toimintaa muun muassa kilpailutta-
malla elintarvikkeiden tukkusopimuksissa Reilun kaupan tuotteita,
ja silla on myos Ekokompassi-ympadristosertifikaatti. Vantin ateria-
palveluissa tehdadn aktiivista kehittamistyota yhteistyossa Vantaan

kaupungin kanssa esimerkiksi ruokahdvikin vahentamiseksi.

Vantti on myos merkittava tyollistaja, joka tydllistaa yhteensa

870 henkiloa. Vantti kuuluukin henkilostomadrdansa perusteella
Suomen suurimpiin kuntaomisteisiin yhtidihin. Vuosien 2021-2022
aikana Vantti on panostanut tyontekijoidensa osaamisen kehitta-
miseen muun muassa tarjoamalla noin 170 henkil6lle oppisopimuk-
sella mahdollisuuden kehittad ammattitaitoaan ja tukenut heikom-

massa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista tarjoamalla

tyota noin 60 henkildlle.
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VAV-konsernin ensisijainen tarkoitus on tukea Vantaan kaupungin
asuntopoliittisia tavoitteita. VAV on kokonaan Vantaan kaupun-
gin omistama konserni, jonka muodostavat emoyhtié VAV Yhtyma
Oy ja kolme tytaryhticta: VAV Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja
VAV Hoiva-asunnot Oy. VAV omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja
seka rakennuttaa uusia asuntoja vantaalaisten kasvaviin tarpei-
siin. Vuonna 2022 VAV:n asunnoissa asui noin 19 000 vantaalaista.
Tama tarkoittaa, etta VAV:n asukkaana on laghes joka kymmenes

vantaalainen.

VAV:n vuokra-asunnot mahdollistavat kohtuuhintaisen asumisen
pieni- ja keskituloisille kotitalouksille Vantaalla. VAV tukee myos
Vantaan kaupungin strategian toteutumista alueellisen segregaa-
tion ehkaisemiseksi ja ennaltaehkaisee osaltaan asunnottomuutta
Vantaalla. VAV Palvelukodeille valmistui loppuvuodesta 2022 Asun-
to ensin -asumistukiyksikkd Vantaan Koivuhakaan. Se mahdollistaa
tuetun asumisen monelle pitkdaikaisasunnottomuudesta karsineel-

le ihmiselle seka mielenterveys- ja paihdekuntoutujalle.

Kestavan ja energiatehokkaan rakennus- ja korjaustoiminnan,
luontoarvoiltaan monimuotoisen viherhoidon ja vastuullisesti toimi-
van palvelukumppaniverkoston kehittdminen ovat keskeisessa ase-
massa VAV-konsernin liiketoiminnassa. Haasteita kiinteistdalan vas-
tuullisuustyolle tuottavat eri osa-alueiden mahdolliset ristiriitaiset
tavoitteet. VAV punnitsee jatkuvasti vaihtoehtoja korjata vanhaa

ja rakentaa uutta. Vuoden 2022 aikana VAV oli mukana Motivan
energiansddstoon tahtadvassa Astetta alemmas -kampanjassa

ja panosti energiansddstoon niin, ettei asumismukavuus karsinyt.

Kiinteistoissa laskettiin esimerkiksi yleisten tilojen lampdatiloja ja

laitettiin asukasaktiivien tuella lenkkisaunat tauolle.

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimi-
ville toimijoille kiinteistojd, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii
rakennuttajana ja kiinteistokehittajanda. VTK-konserni kehittad kiin-
teistoihinsa vastuullisia ja energiatehokkaita ratkaisuja seka raken-
taa ja peruskorjaa resurssiviisaasti ja kiertotalouden huomioiden.
VTK-konsernille on myoénnetty Ekokompassi-ympdristosertifikaatti.
Yhtion sitovana tavoitteena oli saavuttaa kolmen prosentin ener-
giansadstd COz-padstoistd vuonna 2022 verrattuna vuoden 2018
pddstotasoon. Sadstototeuma oli 17 prosenttia. Merkittdvin saddsto
muodostui lauhdeldmmon hyodyntamisesta liikuntakiinteistoissa
syksysta 2021 alkaen. VTK-konsernin kiinteistoissa siirryttiin koko-
naan uusioldmmon kayttoon syksylla 2022, ja valaistuksia on muu-
tettu LED-valoiksi useissa kiinteistossa. VIK konserni toteuttaa Van-
taan kaupungin energiansddstoohjelmaa 2022-2023 muun muassa
toimitilojen, sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen taloteknisilla sGastotoi-

menpiteilla seka ulkovalaistuksen valaistusaikojen optimoinnilla.

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsin-
gin Kauppiaitten Yhdistys ry:n omistama osakeyhtio, joka tarjoaa
liiketoiminnan koulutusta nuorille ja aikuisille. Mercurialla on tarkea
tehtava nuorten syrjaytymisen ehkaisyssd, vastuullisuuskasvatuk-
sessa, opiskelijoiden tyoelamaan siirtymisen tukemisessa ja tyollis-
tymisen edistdmisessd. Haasteena tdssa tyossa on suuret erot opis-
kelijoiden opiskeluvalmiuksissa, opiskelijoiden elamdnhallintaan

littyvat haasteet ja koronapandemian aiheuttama oppimisvaije.
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Vuosien 2021-2022 aikana Mercuria on toteuttanut vastuullisuus-
kampanjoita ja osallistunut ymparistovastuullisuuteen liittyviin
teemaviikkoihin. Se on osallistunut myos lukuisiin hankkeisiin, kuten
Tools to Prevent Racism (menetelmd, jolla pyritddn vdhentdmadn
rasismia oppilaitoksissa), #vaikutammeyhdessa (opiskelijatoimi-
kuntatydn kehittdminen ja yhteiséllisyyden lisaédminen), Ohjaus to-
voittaa (opinto-ohjauksen kehittdminen ja ohjauksen laadun paran-

taminen) ja VASKI - vastuullinen ja kestévd ammatillinen koulutus.

Kaikki Vantaa-konserniin kuuluvat kiinteistoosakeyhtiot ovat
laatineet PTS-suunnitelman ja toteuttavat korjauksiaan ja resurs-
siviisaalla tavalla sekd rakennuksen kayttoian huomioiden. Lisdksi
kiinteisto- ja pysdkointiyhtiot kartoittavat parhaillaan sdhkdau-
tojen latausinfran lisdysmahdollisuuksia kiinteistoillaan ja kaynnis-

tavat selvitysten perusteella hankkeita latausinfran lisaamiseksi.
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Kansainvalinen Vantaa

Vantaa on Suomen kansainvdalisin kaupunki, ja vantaalaisista noin 23 prosenttia puhuu didinkielendaan muuta kuin suomea,

ruotsia tai saamea. Kansainvalisyys merkitsee Vantaalla myos sitd, etta kaupunkia kehitet

kansainvdlisend ja innovatiivisena

lentokenttdkaupunkina; Vantaalla sijaitsee Suomen ainoa kansainvalinen lentokentta. Kaupunkiin pyritadn houkuttelemaan lisaa

kansainvdlisia yrityksia ja investointeja, ja kansainvdlista yhteistyota tehdadn aktiivisesti erilaisten verkostojen kautta. Kansain-
vdlinen Vantaa -teema linkittyykin vahvasti muihin taman raportin teemoihin, kuten Elinvoimainen ja osaava Vantaa -teemaan,

jonka alla avataan muun muassa yritysyhteistyota ja kansainvalisille osaajille suunnattuja palveluita.

Vantaan vaesto kasvaa ennen kaikkea maahanmuuton ansiosta,
ja muuttajien asettuminen Vantaalle pyritadn tekemadn entista
helpommaksi. Kotoutumiseen ja taysipainoiseen osallisuuteen
vaikuttavat monet asiat, ja esimerkiksi koulujen ja tyollistymisen
osalta ndita on kdsitelty tdmdn raportin muissa osissa. Suomes-
sa kotoutumislakiin on tulossa muutos, jonka myo6ta kotoutumis-
palveluiden kokonaisvastuu siirtyy valtiolta kunnille. Kokonaisuu-
teen vaikuttavat myos muut viimeaikaiset ja tulevat rakenteelliset
muutokset: TE24-uudistus, jossa tyollisyydenhoidon vastuu
siirtyy entistad vahvemmin kunnille ja hyvinvointialueiden tyon
kdynnistyminen, jossa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat pois
kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle. Toimiva yhteistyo kunnan
sisdlla eri toimintojen valilla sekd kunnan ja hyvinvointialueen va-
lillg tulee olemaan avainasemassa kotouttamisen kokonaisuuden

kehittamisen kannalta.

Yhdenvertaisuuden edistadminen on kansainvalinen Vantaa -teemassa
keskeisessd asemassa. Yhdenvertaisuus liittyy kaikkien vantaalaisten
taysipainoiseen osallisuuteen ja yhdenvertaiseen kohteluun kaikilla
eldmadn osa-alueilla. Siihen liittyvat myos kaupungin toimet esimerkiksi
moni- ja selkokielisen viestinnan kehittamiseksi ja monikulttuurisuus-
osaamisen kehittamiseksi kaupunkiorganisaatiossa. On tarkeda, ettd

Vantaan kaupunki on yhdenvertainen myos tyénantajana.

Kansainvdliset verkostot ja yhteistyo

Vantaa osallistuu aktiivisesti kansainvdliseen toimintaan, joka tu-
kee vastuullisuutta. Yhteyshenkilot raportoivat vuosittain verkosto-
jen toiminnasta, jotta verkostojen yhteistyo hyodyttaa kaupunkia

laajemmin, ja tehty tyo on dokumentoitu.
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Esimerkkeja kansainvidlisistd verkostoista,

joihin Vantaa kuuluu:

Eurocities

Vantaa on jasen n. 200 suuren eurooppalaisen kaupungin
Eurocities-verkostossa. Verkoston toiminta on laajaa ja edis-
taa esimerkiksi hiilineutraalisuutta, biodiversiteettia, terveel-
lisia elinymparistojd, kaupunkien kulttuuriymparistoja seka
eri-ikisten ja -taustaisten kaupunkilaisten osallistumista ja

inklusiivisuutta. Hyvia kaytantoja joetaan verkoston forumeil-

la ja tyéryhmissa.
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UNICEFin Child Friendly Cities

Vantaan kaupunki tekee tiivista yhteistyotd Suomen UNICEFin
kanssa ja sitd myota myos kansainvalista yhteistyota mui-
den maiden Child Friendly Cities -tiimildisten kanssa. Van-
taan on muun muassa esitellyt omia hyvia kaytantsjaan

kansainvalisesti.

Nordic Safe Cities

Vantaa on jasenend 20 pohjoismaisen kaupungin verkostos-
sa, jossa jaetaan ja kehitetddan hyvia toimintatapoja ekstre-
mismin torjumiseksi, turvallisuuden lisdamiseksi ja vastak-
kainasettelun vahentamiseksi. Verkostossa huomioidaan
erityisesti nuorten toiminta turvallisemman ja inklusiivisem-

man kaupunkitilan edistamiseksi.

Kansainvalista yhteistyota tehdaan Vantaalla myos hankkeilla.
Elinkeinopalveluiden yhteyteen perustettiin vuonna 2021 hanketoi-
misto tukemaan EU-hankerahan aikaisempaa tehokkaampaa hys-
dyntamista. Projektit soveltuvat urbaanin kaupungin kehittamiseen
ja ne tuovat tulevaisuuden haasteisiin vastaamisessa tarvittavaa
innovatiivisuutta. Hanketoimisto pyrkii lisaamaan EU-hankkeiden
maardd ja laatua. Keskeistd on myos yhteiskehittamisen vahvista-
minen, jota hanketoimisto tukee tuomalla kansainvalisia kumppa-

nuuksia kaupungin toimialojen kehittdmiseen ja innovointiin.

Hanketoimisto tuo hankerahoituksen mahdollisuuksia toimialoille,
yllapitaa ja kartoittaa hankkeisiin soveltuvien verkostojen tehokasta
hyédyntamista ja koordinoi kaupunkialueen EU-rahoitukseen perus-
tuvien hankkeiden valmistelua. Se tukee kumppanuuksia ja yhteiske-
hittamista yritysten, oppilaitosten, tki-toimijoiden ja kaupungin kes-
ken. Hanketoimiston tuoma vaikuttavuus lisaa kustannustehokkuutta
ja auttaa kaupunkia vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. EU-han-
kerahoituksen edellyttdma innovatiivisuus mahdollistaa asioita, joita
ei muutoin saavuteta. Kaupunkistrategiaa tukeva hankeportfolio
vahvistaa kaupungin systeemista kehittamista, ja uutta oppivat tyon-

tekijat tuovat strategista kyvykkyytta kaupungin toimintaan.

Hanketoimiston resurssit ovat pienet; se toimii yhden tyontekijan
vajaan tyodajan puitteissa. Resurssien lisaaminen toisi merkitta-
vasti lisaa vaikuttavuutta, avaisi uusia mahdollisuuksia yhteistyon
laajentamiselle ja toisi tukea myos kdynnissa oleville projekteille.
Vantaa on kiinnostava kumppani kansainvdlisella tasolla, erityises-
ti sen jalkeen, kun se valittiin Euroopan nousevaksi innovaatiokau-
pungiksi. Hanketoimiston verkostoituminen tuo kaupungille myés

viestinnallista arvoa.

Arvoa kansainvdlisyydesta:

kaupunki tyonantajana

Kaupunki on merkittavassa asemassa yhdenvertaisuuden edista-
jana tyénantajana. Vantaan kaupungilla tyoskenteli vuoden 2021
lopussa yhteensa 11 671 henkil6a, joista 7,3 prosenttia oli vieras-

kielisia. Vieraskielisten osuus kaupungin henkilostostd on noussut
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tasaisesti usean vuoden ajan, vuonna 2020 se oli 6,5 prosenttia.
Maarissa on suurta vaihtelua eri toimialojen valilla, ja suurin vie-
raskielisten osuus on ollut sosiaali- ja terveystoimessa. Suuri osa
tadman toimialan toiminnoista ja henkilostosta on siirtynyt vuoden

2023 alusta hyvinvointialueelle.

Kaupungilla pyritadn jatkuvasti aktiivisesti nostamaan vieraskielis-
ten osuutta henkilostosta. Tata varten pyritadn vaikuttamaan rekry-
toiviin esihenkiloihin, joiden tietoisuutta lisataan erilaisten syrjimat-
tomyyteen, yhdenvertaisuuteen ja monimuotoisuuteen liittyvien
koulutusten kautta osana muuta rekrytointikoulutusta. Anonyymi
rekrytointi on yksi tapa edistda yhdenvertaisuuden toteutumista
rekrytointiprosessissa, ja tama tyokalu on Vantaalla kdytossa. Ano-

nyymin rekrytoinnin kayttoa pyritadn jatkossa lisaamadadn.

Myos rekrytointi-ilmoitusten kielella ja kuvituksella on merkitysta
sille, ketka paikkaa hakevat. Hakijoille pyritaan valittdmaan kuva
Vantaasta vastuullisena tyonantajana, joka haluaa eri taustoista
tulevia hakijoita. Eri palvelualueilla tehdaan yhteistyota koulu-
tusorganisaatioiden kanssa esim. oppisopimusten muodossa, ja
ndin parannetaan vieraskielisten tyollistymista kaupungille.
Vantaan henkiloston osaamista kansainvalisyys- ja monikulttuuri-
suusasioissa pyritddn lisaadmadn paitsi rekrytointeihin, myos kun-
talaisten kohtaamiseen ja palveluihin liittyen. Kansainvalinen Van-
taa -strategiaryhman aloitteesta koottiin kaupungin eri toimialojen
edustajista tyéryhma suunnittelemaan ja tuottamaan Kielellinen
ja kulttuurinen monimuotoisuus Vantaalla -verkkokoulutus,

joka julkaistaan vuonna 2023.
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Onnistumisia

Monikielista, selkedkielista ja monikanavaista
viestintad on kehitetty ja kehitetadn aktiivisesti,

ja kaupungin viestinta tavoittaa nyt aiempaa
paremmin monimuotoisen vaeston. Tsemppari-malli
ja monikielisen neuvonnan avaaminen Vantaa-
infojen yhteyteen parantavat kuntalaisten tiedon-

saantia ja edistavat yhdenvertaista osallisuutta.

Koulutuksen tavoitteena on antaa kaupungin tyontekijoille tie-
toa maahanmuutosta Suomen ja Vantaan kontekstissa, kdyda
lapi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon, kulttuuri- ja kielitietoisen
kohtaamisen ja hyvien vaestosuhteiden merkitystad muunkielisten
kuntalaisten kohtaamisessa ja esitella eri toimialojen tarkeimmat

muunkielisille kohdennetut palvelut.

Kansainvalinen viestinta

Kansainvadlisessa kaupungissa julkisten toimijoiden on tarkeada
viestid siten, ettd viestit saavuttavat mahdollisimman hyvin moni-
muotoisen vdeston. Viestinnalla tuetaan osallisuutta ja ihmisten
tietoisuutta esimerkiksi kaupungin palveluista. Saavutettava vies-
tinta tukee yhdenvertaisuutta ja hyvinvointia, ja koronapandemian
aikana monikielinen viestinta oli koko vaeston terveyden kannalta
ensiarvoisen tdrkedd. Viestinndn kehittamisessa paitsi monikieli-
syys, myos monikanavaisuus on tarkead, jotta se saavuttaa kaikki

vaestoryhmat, ja tama tarve korostui pandemian aikana. Viesteja

Kehityskohteita

Vantaan kaupunki pyrkii tyonantajana olemaan
yhta kansainvalinen kuin kaupungin vaesto on.
Vieraskielisten osuutta kaupungin tyontekijoista

pyritadn kasvattamaan erilaisin toimin.

kaannetaan eri kielille, mutta myos suomen kielen selkedkielisyy-
teen kiinnitetaan huomiota, mika hyodyttaa myos muita kuin vie-

raskielisia kuntalaisia.

Kaupunginhallitus paatti tammikuussa 2023, ettd kaupungin vies-
tinndssa pyritaan viestimadn suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja
selkosuomeksi. Palvelualueille on lisatty budjettiin resursseja ruot-
sin ja englannin kielen kaannoksia varten. Esimerkiksi uutisia ja
nettisivuja tullaan jatkossa kdantamaan entista enemman ruotsik-

si ja englanniksi.

Uudistunut Vantaa.fi-verkkopalvelukokonaisuus on rakennettu
lahtokohtaisesti kolmikieliseksi, rakennekielet ovat suomi, ruotsi
ja englanti. Vuoden 2022 verkkosivujen kehityksessd mahdollis-
tettiin myos muiden kuin rakennekielien merkitseminen sisallolle
(kieliattribuutti), jotta esimerkiksi ruudunlukijat jo analytiikkatys-
kalut osaavat tulkita myos niiden osalta tekstia oikeassa kielikon-

tekstissa. Lisaksi asiasanataksonomiaan lisattiin termit valituille

65

kielille, jotta sisalloista voidaan muodostaa selailijalle kielikohtai-

sia listauksia.

Kieliversioiden I6ydettavyyden parantamiseksi tuotettiin tekninen
valmius minikielivalikkoon padkielivalikon [FI, SV, EN] rinnalle. Mi-
nikielivalikkoon tullaan lisadmadn myos selkosuomi. Kevaalla 2023
verkkosivuille lisattiin automaattisia konekadanndoksia tuottava toi-
minallisuus, jolla kdyttaja voi kaantad minka tahansa sivun halua-

malleen kielelle.

Vuoden 2022 aikana Vantaan kaupunki on jarjestanyt kaksi selkean
kielen koulutusta henkilSstdlle, joista yksi oli suunnattu viestinndn
asiantuntijoille ja toinen kaikille avoin. Molemmat koulutukset oli-
vat hyvin suosittuja, ja selkedn kielen koulutusta kaupungin henki-

|6stolle jatketaan vuonna 2023.

Vantaan Sanomat aloitti vuonna 2022 painetun selkokielisen
paikallislehden julkaisemisen yhteistyossd Vantaan kaupungin
kanssa. Lehden pilottikokeilu aloitettiin lokakuussa 2022. Kerran
kuussa ilmestyva lehti kertoo vantaalaisille ajankohtaisista asiois-
ta, tapahtumista ja ihmisista selkosuomeksi. Lehti on Vantaalla

ensimmadinen laatuaan.

Kotouttaminen
Kotouttamisen kokonaisuutta ja sen tavoitteita ohjaa Vantaalla
kotouttamisohjelma. Uusi kotouttamisohjelma on tehty vuosille

2023-2026, aiempia vastaavia ohjelmia on kutsuttu termilld moni-
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kulttuurisuusohjelma. Kotouttamisohjelman visiona on vieraskie-
listen parempi integraatio ja osallistuminen yhteiskuntaan. Tama
pitaa sisallaan ajatuksen kaksisuuntaisesta kotoutumisesta, jossa
kotoutumisen edellytyksenad ei ole pelkastadn vieraskielisten so-
peutuminen ja osallistuminen vaan myo6s vastaanottavan yhteis-
kunnan kyky oppia monikulttuurisuuteen ja moninaisuuteen niin
tyoelamassa kuin muissakin yhteyksissa. Kotouttamisohjelmassa
kaupungin roolia ja tavoitteita suhteessa monikulttuurisuuteen ja
yhdenvertaisuuteen on avattu tyénantajana, palveluiden tarjoaja-
na, tavaroiden ja palveluiden hankkijana seka paatoksentekijana

ja osallisuuden edistajana.

Kotouttamisen kokonaisuuden kannalta on olennaista tehda yh-
teistyota monien eri tahojen kanssa, jotta palvelut saavuttavat ne,
jotka niita tarvitsevat. Maahanmuuttajien omat jarjestot ja yhdis-
tykset ovat aktiivisia toimijoita, joiden kautta tavoitetaan tehok-
kaasti eri kieliryhmia. Nailla yhdistyksilla paljon kieli- ja kulttuuri-
osaamista, jota kaupungin kannattaa hyodyntad, ja ne tarjoavat

myos taydentavia palveluita.

Vantaalla on kehitetty ja tiivistetty maahanmuuttajajarjestdjen ja
kaupungin vdlistd yhteistyéta Tsemppari-tyomallin avulla. Jarjes-
tojen tiloissa toimivat tsempparit auttavat asiakkaita esimerkiksi
hakemusten ja lomakkeiden tayttamisessa, tarjoavat tukea julki-
siin palveluihin hakeutumisessa ja antavat neuvontaa asiakkaiden
omalla kielella ja suomeksi. Tsemppari-mallin kautta julkisia palve-

luita tuodaan ldhemmas asiakkaita ja parannetaan vieraskielisten

osallisuutta ja hyvinvointia. Malli lisaa jarjestdjen osaamista kotou-

Onnistumisia

Vanhemmat mukaan kouluun ja tyoelamaan
-hankkeessa on luotu malli kotona olevien maahan
muuttaneiden vanhempien saamiseksi mukaan
koulutukseen ja tyéelamadn, mika edistaa yhden-
vertaisuutta, hyvinvointia ja sukupuolten tasa-
arvoa. Erityisesti maahan muuttaneet naiset

ovat hyotyneet palvelusta.

Vuonna 2021 perustettu hanketoimisto tukee
EU-hankerahoituksen aiempaa tehokkaampaa
hyodyntamista ja tukee kumppanuuksia ja

hankeyhteistyota.

tumisen tukemisessa. Mallia on kehitetty Tsempataan!-hankkeessa
ja sita edeltaneissa Tsempataan yhdessad ja Tsempataan toihin

-hankkeissa.

Tsempataan toihin -hankkeessa korostui tyodllistymisen tukemi-
nen. Hankkeessa muun muassa kehitettiin yhteistyossd Sodexon
kanssa rekrytointimallia, jossa tyonhakija sai mahdollisuuden
tutustua yrityksen eri tehtaviin seuraamalla tyéntekijan muka-
na kahden pdivan ajan. Nain hdn sai kuvan alasta ja tehtavista,
padsi esittdmadn kysymyksia ja pohtimaan esimerkiksi mahdol-
lista kouluttautumista, ja tyonantaja paadsi tutustumaan potenti-

aaliseen hakijaan.
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Kehityskohteita

Hanketoimiston resurssien lisddminen toisi
vaikuttavuutta ja lisaa mahdollisuuksia uusiin
avauksiin kansainvdlisten hankkeiden kautta.

Se mahdollistaisi myods parempaa tukea kdynnissa

oleville projekteille.

Suuret rakenteelliset uudistukset muuttavat
kotouttamistyon kokonaisuutta ja siihen liittyvia
vastuita Suomessa. On tarkedd edelleen edistda
ja kehittaa poikkihallinnollista yhteistyota ja

yhdyspintoja hyvinvointialueen kanssa.

Tsemppari-malli on lisannyt luottamusta jarjestojen ja kaupungin
toimijoiden vdlilla ja siten vahvistanut vaestosuhteita. Siitd on poi-
kinut useita eri hankkeita, joita jarjestot ja yhdistykset ovat olleet
aktiivisesti suunnittelemassa ja toteuttamassa yhdessa kaupungin
kanssa. Tsemppari-mallissa kehitetty kumppanuusmalli ja ver-
kostotyo on valittynyt ja laajentunut esimerkiksi Neuvova Vantaa

-hankkeeseen.

Neuvova Vantaa on maahan muuttaneiden neuvonnan kehitta-
mishanke (2020-2023). Hankkeen asiakkaita ovat kaikki vieraskieli-
set vantaalaiset ja vieraskielisten ohjaus- ja neuvontatyota tekevat

Vantaalla. Tavoitteena on tukea vieraskielisten neuvonnan saavu-
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tettavuutta ja ohjauksen sujuvuutta Vantaalla vakiinnuttamalla
monikielistad neuvontaa. Hanketta rahoittavat Tyo- ja elinkeinomi-

nisterio ja Vantaan kaupunki.

Koronapandemia toi monikielisen tiedon ja jalkautuvan neuvonnan
tarkeyden uudella tavalla esiin. Hankkeen koordinoimana avattiin
syksylla 2021 Vantaan monikielinen neuvonta Vantaa-infon yh-
teyteen. Monikielisen neuvonnan asiantuntijat tarjoavat henkil6-
kohtaista neuvontaa Vantaan kaupungin ja eri viranomaisten pal-
veluihin liittyen. Neuvontakielind ovat suomi, ruotsi, englanti, viro,
vendjd, arabia, somali, dari ja farsi. Monikieliset neuvojat palvele-
vat Myyrmaen ja Tikkurilan Vantaa-infoissa ja International House
Helsingissa. Hankkeessa pilotoidaan lisdksi ryhmdmuotoista ja

jalkautuvaa neuvontaa ja monialaista yhteistyota.

Koulut ovat merkittdvassa osassa kotoutumisen tukemisessa, ja
taman raportin Hyvinvointia rakentava ja sosiaalisesti kestava
Vantaa -osiossa on kdsitelty monikulttuurisuutta ja monikielisyyt-
ta Vantaan perus- ja toisen asteen opetuksessa. Vantaalla on ke-
hitetty mallia, jossa myés maahan muuttaneet vanhemmat paa-
sevat hyotymaan peruskoulujen opetuksesta ja samalla heidan
kiinnittymisensa suomalaiseen yhteiskuntaan vahvistuu. Van-
hemmat mukaan kouluun ja tyéelamadn -hanke on suunnattu
maahan muuttaneille vanhemmille, ja sita toteuttavat Vantaan
osaamiskeskus, Vantaan perusopetus ja Careeria. Hankkeessa
vanhemmat osallistuvat osan viikosta perusopetuksen tunneil-

le yhdessa koululaisten kanssa ja osan viikosta he opiskelevat

omassa ryhmdadssadn hankkeen S2-valmentajan johdolla. Lasten-

hoito on jarjestetty oppituntien ajaksi, jotta myos pienten lasten

vanhemmat pddsevat mukaan.

Toiminnan kautta osallistujien suomen kielen taito vahvistuu, ja
he saavat tukea jatkopolkujen suunnittelussa sekd koulutukseen
ja tydeldmadn padsemisessd. Samalla he saavat tietoa suoma-
laisesta koulutuksesta ja yhteiskunnasta, mika auttaa kotou-
tumisessa ja omien tavoitteiden pohtimisessa. Vanhemmat,
jotka muuten saattaisivat viettaa paivansa kotona, saavat
toiminnasta tarkedn vertaisyhteison ja kokemuksen osalli-
suudesta. Toiminta vahvistaa myos kodin ja koulun valis-

td yhteistyotad ja maahan muuttaneiden vanhempien

mahdollisuuksia tukea lapsiaan koulunkdynnissa.

Osallistujat ovat mukana opetuksessa yhden
lukuvuoden ajan, ja kevatlukukauden aikana he
padsevat tutustumaan tydelamaan esimerkik-
si tyokokeilujen kautta. Kevadn lopussa osal-
listujille pyritaan Iytamaadn jatkopolku
opiskeluun tai tyéelamadn. Onnistumis-
prosentti onkin korkea: noin kahdeksan
kymmenesta I6ytaa sopivan jatkopo-
lun. Kotona olevien vanhempien ta-
voittaminen ja saaminen mukaan
toimintaan, etenkin kun heiddn
suomen kielen taitonsa on
usein heikkoa, on kuitenkin

haastavaa. Se vaatiikin
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koulujen vahvaa sitoutumista toimintaan, koska usein paras tapa

tavoittaa vanhemmat on valittaa tietoa heiddn lastensa kautta.

Hanke on tarkoitettu kaikille maahan muuttaneille vanhemmille,
mutta suurin osa osallistujista on diteja. Maahan muuttaneiden
naisten tyollistymisen ja kotoutumisen tukemiseen on kiinnitetty
viime aikoina erityistd huomiota esimerkiksi kotoutumislain koko-
naisuudistuksen yhteydessa, silld maahan muuttaneiden naisten
tyollisyysaste on Suomessa alhaisempi muihin Pohjoismaihin ver-
rattuna ja myos alhaisempi kuin maahan muuttaneiden miesten
tai Suomessa syntyneiden naisten. Hanke tukeekin erityisesti maa-
han muuttaneiden naisten suomen kielen oppimista, kotoutumista

sekd koulutukseen ja tyoelamaadn padsya.

Ukrainan tukeminen

Vantaan kaupunki on tukenut Ukrainaa Vendgjdn aloitettua hyokka-
yssodan Ukrainaan 24.2.2022.

Vantaan kaupunginvaltuusto paatti 28.2.2022, ettd Vantaan
kaupunki tukee Ukrainaa 150 000 euron lahjoituksella. Samassa
kokouksessa kaikki valtuustoryhmat tekivat yhteisen poytakirja-
lausuman, jossa ne osoittivat yhdessa tukensa ukrainalaisille ja
tuomitsivat Vendjan hyokkayksen. Lausumassa tuettiin pakotetoi-
mia edistdmaddn sotatoimien loppumista. Lisdksi edellytettiin, etta
Vantaan kaupunki varautuu humanitaarisen avun jatkamiseen ja
sotaa pakenevien pakolaisten vastaanottamiseen. Lausumassa

huomioitiin myos, ettd monikulttuurisessa Vantaan kaupungissa

asuviin tavallisiin vendlaisiin ei pida kohdistaa syrjintad tai erista-

mistd Venajan johdon tuomittavien sotatoimien takia.

Vantaan kaupunki perusti huhtikuussa 2022 Ukrainian Help Cen-
ter yhdessa Mannerheimin Lastensuojeluliiton kanssa. Keskuksen
tarjontaan on kuulunut tukea, neuvontaa, aineellista apua ja koh-
taamisia. Vantaan kaupunki tukee myoés muun muassa vuonna
2023 Ukrainalaisten yhdistys Suomessa ry:ta Korson logistiikka-
keskuksen toiminnassa 60 000 eurolla. Avustus kohdistuu pdadosin
tilavuokriin. Vantaalla oli vuoden 2022 lopussa noin 1150 ukraina-

laista pakolaista.

Vantaa on muun muassa Eurocities-verkoston toiminnassa osallis-
tunut eurooppalaiseen yhteistyohon Ukrainan tukemiseksi. Helmi-
kuussa 2023, osana Eurocitiesin ja Euroopan parlamentin lansee-
raamaa eurooppalaista Generators of Hope -kampanjaa, Vantaa
kerasi yhteistyossa Helsingin ja Espoon kaupunkien kanssa 117

generaattoria, aggregaattia, [ammitintd tai muuta laitetta Ukrai-

naan. Lahjoittajina toimivat yritykset, yhteisot ja yksityishenkilot.
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Paatelmat

Vantaalla tehdddn paljon tyota kestdavan kehityksen tavoitteiden eteen. Palveluita ja yhteistyon ja osallisuuden muotoja

kehitetadan aktiivisesti. Kehittamistyota tehdadan kaupunkiorganisaatiossa monin eri tavoin, esimerkiksi hankkeiden kautta,

joita on kdynnissa jatkuvasti suuri maara. Kasvavana kaupunkina Vantaan organisaatiossa nakyy joustavuus ja tahto

kokeilla rohkeasti uusia ratkaisuja. Koronapandemian aikana kyettiin reagoimaan nopeasti muuttuneisiin tarpeisiin ja

olosuhteisiin. Toisaalta vahaiset resurssit kaikkialla kaupunkiorganisaatiossa rajoittavat kehitystyon mahdollisuuksia ja

aiheuttavat haasteita monin paikoin.

Kestavan kehityksen tavoitteiden integroiminen strategiaan ja
sadnnollinen VLR-raportointi kertoo Vantaan sitoutumisesta vas-
tuullisuustyohon ja sen systemaattiseen edistamiseen. Kuitenkin
vastuullisuustyon koordinoinnissa ja johtamisessa on viela paljon
parantamisen varaa, silla sita tehdaan pienilla resursseilla, haja-
naisesti ja ilman pysyvia rakenteita. Kestavan kehityksen tavoitteet
ja tietoisuus niista ei myoskaan vality kaytannon kehittamistyohon
eikd tata tyota jasennetd kestavan kehityksen tavoitteiden kautta,

vaikka se tosiasiassa edistaakin niita.

Vastuullisuustyota ja sen koordinaatiota kehitetadan Vantaalla
edelleen. Pitkajanteinen vastuullisuustyo ja kestavan kehityk-
sen tavoitteiden edistdminen poikkihallinnollisessa yhteistyossa
vaatii resursseja, johtamisen rakenteita ja kaikkien toimialojen
sitoutumista. Ymmarrysta kestavan kehityksen tavoitteista ja

vastuullisuustyon kokonaisuudesta ja sen merkityksesta pitaa

lisata kaupunkiorganisaation sisalla. Poikkihallinnollisen vas-
tuullisuustyon resurssit ja johtaminen eivat tahan mennessa ole
olleet sellaisella tasolla, joka mahdollistaisi systemaattisen vas-
tuullisuustyon kehittamisen. Maaraaikaisen vastuullisuusasian-
tuntijan paatehtava on ollut VLR-raportin kokoaminen, ja maara-
aikaisuuksien takia kokemukset ja opit raportoinnin prosessista
ja tuloksista ovat saattaneet menna hukkaan. Tahdn on tulossa
merkittava parannus vuonna 2023 uuden vakituisen vastuulli-

suusasiantuntijan vakanssin myota.

Tiedolla johtamisessa on Vantaan kaupungilla kehitettavaa seka
kaupunki- etta toimialatasolla. Toimiva ja vaikuttava tiedolla johta-
minen vaatii yhteisen ymmarryksen lisaamistd, koordinaatiota ja
yhteensovittavaa johtamista sekad resursseja. Tiedolla johtamisen
rakenteita kehitetaan jatkuvasti. Taman kehitystyon yhteydessa on

tarkeaa pohtia, miten kestavan kehityksen tavoitteet ja niihin liit-

- :

tyvat indikaattorit saataisiin nykyista paremmin kytkettya tiedolla

johtamisen prosesseihin.

Kestavan kehityksen tavoitteet eivat ole systemaattisesti siirtyneet
strategiatasolta strategiaa toteuttaviin ohjelmiin. Ohjelmat ovat
keskenddn erilaisia eivatka kaikilta osin keskustele keskenadn.
Tiiviimpi koordinaatio eri ohjelmien kokoamisessa auttaisi tunnis-
tamaan paallekkaisyyksia ja katvealueita seka I16ytamaan koh-
tia, joissa ohjelmien ja tavoitteiden keskinainen linkittyminen voisi
avata uusia yhteistyon mahdollisuuksia ja tapoja Ighestya suuria

asiakokonaisuuksia ja ilmioita.

Strategiaa toteuttavien ohjelmien ja niiden tavoitteiden osalta
pitdisi Vantaalla tehdd systemaattiset arviot siita, miten ne vaikut-
tavat kestavan kehityksen tavoitteisiin. Talloin havaittaisiin myos

negatiiviset ja ristiriitaiset vaikutukset. Esimerkiksi kaupungin kas-
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vuun ja uusien yritysten houkutteluun liittyvat tavoitteet saattavat
olla ristiriidassa ymparistoon liittyvien tavoitteiden kanssa. Jos
ndma vaikutukset arvioitaisiin kokonaisvaltaisesti, saataisiin kat-
tavampi kuva siitd, miten kestavan kehityksen tavoitteita kokonai-
suutena edistetadn kaupungilla ja missa kohdissa olisi mahdollista
ja tarpeen muuttaa suuntaa, jotta kaikki tavoitteet voivat toteutua.
Vastuullisuustyon parempi koordinaatio voi auttaa tassa tavoit-
teessa ja tuoda vdlineita kestavan kehityksen tavoitteiden integroi-

miseen kaikkeen kaupungin toimintaan.

Strategiassa on mddritelty lapileikkaavia kestdvan kehityksen ta-
voitteita, joiden tulisi nakya kaikkien strategiateemojen alla ja kai-
kissa strategiaa toteuttavissa ohjelmissa. Ndiden tavoitteiden inte-
groimisessa ohjelmiin on suuria puutteita. Esimerkiksi sukupuolten
tasa-arvoa ei voida edistad ilman, ettd tunnistetaan ne kohdat,
joissa epdtasa-arvoisia rakenteita on ja suunnitellaan toimenpi-
teita, joilla tasa-arvoa aktiivisesti edistetddan. Usein tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden ajatellaan toteutuvan silla, etta esimerkiksi
palveluissa kohdataan kaikkia sukupuolesta ja muista tekijoista
riippumatta. Talloin ei kuitenkaan ole analysoitu sitd, miksi tosiasi-
allinen paasy ja hyétyminen palvelusta voi jaada joillekin toteutu-
matta. Yksi merkittava osa-alue tasa-arvon kannalta on tyéelama,
ja Vantaan kaupungilla pitaisi pohtia laajemmin sitd, miten elinvoi-
matyossa voidaan ottaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat huo-

mioon ja edistdd naita tavoitteita.

Sukupuolen osalta tulee ottaa huomioon myé6s sukupuolten moni-

muotoisuus. Vantaan kaupungin strategiaa toteuttavissa ohjelmis-

sa ja muissa dokumenteissa vallitsee yleisesti ottaen kaksijakoinen
sukupuolikasitys, jossa moninaisuutta ei huomioita, ja joka siten
peittad alleen epdtasa-arvoisia rakenteita ja jopa vahvistaa niita.
Vantaan kaupungilla on viela tyonsarkaa sukupuolindkokulman
integroimisessa ja tasa-arvon edistamisessd. Puhetapoihin ja sa-
navalintoihin on tdrkeaa kiinnittad huomiota, jotta emme sulje
moninaisuutta keskustelun ulkopuolelle. Esimerkiksi sukupuoli- ja
seksuaalivahemmist6jen asema pitaa tehda nakyvaksi, jotta sita

voidaan aktiivisesti parantaa.

Sukupuolen ohella ja siihen linkittyen on tarkedaa pitaa jatkuvasti
mielessd myos muut tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen vaikutta-
vat tekijat, esimerkiksi ika, kieli, kulttuuritausta, sosioekonominen
asema, terveydentila ja perhetilanne. Nama tekijat linkittyvat yh-
teen monimutkaisilla tavoilla, eikd esimerkiksi naisia tai miehid voi
ajatella yhtendisena joukkona. Kun Vantaalla kehitetadn tasa-ar-
von edistamista ja tasa-arvondkokulman huomioimista kaikessa
toiminnassa, on tarkead sisallyttaa muut eronteot huomioiva inter-

sektionaalinen [ghestymistapa.

Hankemuotoinen kehittamistyo, joka taman raportin toimenpiteissa
on vahvasti esilld, ei ole valttamatta paras tapa edistad kestavan
kehityksen tavoitteita. Se mahdollistaa joustavuuden ja resurssit
tietynlaiseen kehittamiseen, mutta hankkeiden kesto on Iyhyt eika
niissa tehty kehittdmistyo ja saadut opit ja tulokset aina jad pitka-
aikaiseen kayttoon. Hankkeissa tehtdva tyo jaa helposti pistemai-
seksi eika se linkity muuhun kaupungilla tehtavaan tyohon tavalla,

joka pitkdjanteisesti edistdisi kestavan kehityksen tavoitteita. Van-

/1

taalla hankkeisiin rekrytoidaan usein maardaikaisia hanketyonte-
kijoitd, joiden mukana lahtee paljon tietoa ja opittuja asioita pois
kaupunkiorganisaatiosta hankkeen paatyttya. Hankkeiden vaikut-
tavuutta lisaisi esimerkiksi hanketoimiston parempi resursointi ja
vakituiset tyosuhteet, joiden puitteissa hanketyontekijat voisivat
siirtya joustavasti toiseen hankkeeseen edellisen paatyttya, ja hei-

ddn osaamisensa ja hiljainen tieto pysyisi organisaatiossa.

Tassa raportissa korostuvat Vantaan kaupunkiorganisaation toi-
met kestavan kehityksen tavoitteiden edistamiseksi. Jatkossa on
tarkedaa lahestyad kestavaad kehitysta entistd enemman koko kau-
punkialueen yhteisena asiana, jota edistavat myos yritykset, kou-
lutusorganisaatiot, yhteisot, jarjestot ja muut tahot seka kuntalai-
set. Yhteistyon lisddminen ja tietoisuuden edistaminen kestavan
kehityksen tavoitteista koko kaupunkialueella voi tuoda uudenlai-
sia ratkaisuja ja uudenlaista sitoutumista naihin yhteisiin tavoit-

teisiin, ja kaupunkiorganisaatio toimii tassa tarkedna kokoavana

voimana, esimerkkind ja tiedon jakajana.




vantaa.fi
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